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KoncyabTamii

Odrnaiin KOHCYNBTAILIT: 3T1THO 13 3aTBEPPKEHUM PO3KIIAJIOM;

OmnyaiiH  KOHCYJbTAIlil: 3a MONEPEeJHbOI0 JIOMOBJICHICTIO EJIEKTPOHHOIO
nomroro Ta Google meet y po6oui ani 3 9.00 10 17.00;

KoncynpTanii 10 ek3aMeHy: HarepeaoaHi eK3aMeHy 3T1THO 13 3aTBEPIKEHUM
PO3KJIAJIOM.

IIporpama HaBYAIBLHOI M CIUILIIHA
1. Onuc HaBYAJIBLHOI TUCHHUILTIHA

Iporpamui
KOMIIETEHTHOCTI,
AKi
3100yBalOTHCA
mijg yac
BHBYEHHSA
HAaBYAJIbHOIL
JUCIUILTIHA

3arajibHi KOMIIETEHTHOCTI

3K 3. 3xatHicTh 10 aOCTPAKTHOTO MUCIIEHHS, aHAIII3Y, CHHTE3Y.
3K 4. 3naTHICTh 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS y MPAKTHYHUX CUTYaIIisIX.
3K 5. 3HaHHs Ta pO3yMiHHA MPEeIMETHOIT 001acTi Ta po3yMiHHS MpodeciitHol
TISUTBHOCTI.
3K 8. HaBuuku BuKoprcTaHHS iH(QOpMAIITHUX 1 KOMYHIKaIHHUX
TEXHOJIOT1H
3K 9. 3naTHicTh BUUTHCS 1 OBOJIO/IIBATH CY9aCHUMH 3HAHHSIMH.
3K 10. 3gatHicTh 10 TPOBEACHHS TOCIIIKEHb Ha BiIIOBIIHOMY PiBHI.
3K 11. 3naTHicTh 10 aganTaiii Ta il B HOBii CHUTYAIi.
3K 12. 3agatHicTh reHepyBaTH HOBI i€ (KPEaTUBHICTH).
3K 13. LlinyBaHHs Ta moBara pi3HOMaHITHOCTI Ta MyJIbTUKYJIBTYPHOCT1
3K 15. 3gatHicTh AiITH Ha OCHOBI €TUYHUX MIpKYBaHb (MOTHUBIB).

CreniaibHi KOMIIETEHTHOCTI
CK 2. 3naTHicTh aHaIi3yBaTu Pe3yJbTaTH JISUIBHOCTI O13HECCTPYKTYD,
31CTaBIATH iX 3 (PaKTOpaMH BILTMBY 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHHOTO
CepeloBUILA.
CK 3. 3naTHicTh BU3HAYATH MEPCIIEKTUBU PO3BUTKY OpraHizarii
CK 5. 3naTHicTh ynpaBisTH Oprasizalii€ro Ta ii migpo3aijaMu uepes
peaiizaiiito QyHKIIH MEHEKMEHTY.
CK 6. 31arHicTh JiATH COLIAILHO-BIANOBIAILHO 1 CBIIOMO.
CK 7. 3naTHicTh 00MpaTH Ta BUKOPUCTOBYBATH CY4aCHUN 1HCTpyMEHTapii
MEHEJKMEHTY
CK 8. 3naTHicTh MJIaHYBaTH AiSUIbHICTH O13HEC-CTPYKTYP Ta YIPaBISATH
4acoM
CK 9. 3naTHicTb npalroBaT B KOMaH/Il Ta HaJIaro)KyBaTH MI>KOCOOUCTICHY
B3a€MO/II0 IIPY BUPILIEHHI IpoQeciifHuX 3aB/IaHb.
CK 10. 3natHicTh OLIIHIOBaTH BUKOHYBaH1 po0OOTH, 3a0€31e4uyBaTH iX AKICTb
Ta MOTHBYBATH I€PCOHAJ OpraHi3arii
CK 12. 3nartHicTh aHai3yBaTu i CTpYKTypyBaTH Npo0IeMu opraHizaiii,
(dbopmMyBaTH OOTPYHTOBAHI1 PillIEHHS
CK 14. Po3ymiTi IpUHIMIIN IICUXOJIOT1i Ta BAKOPUCTOBYBATH X Y
npodeciifHiii AiSUTBHOCTI.
CK 15. 3narHicTs hopMyBaTH Ta JEMOHCTPYBATH JIIIEPChKi SIKOCTI Ta
MOBEIIHKOBI HABUYKH.

IIporpamni
pe3yJbTaTu
HABYaHHA

1P 3. JlemoHCTpyBaTH 3HaHHS TEOpiil, METOIB 1 PYHKIIII MEHEKMEHTY,
Cy4aCHHMX KOHUEMIH JIiiepCcTBa.

1P 4. JleMoHCTpyBaTH HaBUUKU BUSABJICHHS Mpo0iIeM Ta OOIpyHTYBaHHS
YIPaBIIHCHKUX PILLIEHb.

I1P 5. OnucyBatu 3MicT QyHKIIOHATBHUX chep AISUTBHOCTI OpraHizartii.
[1P 6. BusiBnsiTn HaBUYKHM NOILIYKY, 30MpaHHs Ta aHai3y 1H(popMallii,
PO3paxyHKy NOKa3HHKIB JIJIs1 OOTPYHTYBaHHS YIPABIIHCHKUX PIllIEHb.

[1P 7. BusiBisiTH HAaBUYKA OPraHi3alliiHOTO TPOCKTYBaHHS.




TP 8. 3acTocoByBaTH METOM MEHEIKMEHTY JUIsl 3a0€3MeUeHHS
e(heKTUBHOCTI AisUTbHOCTI OpraHi3arii

ITP 9. JlemOHCTpyBaTH HAaBUYKHU B3a€MO/IIi, JTiIePCTBA, KOMAHIHOI POOOTH.
ITP 10. Matu HaBUYKK OOTPYHTYBAHHS JI€BUX IHCTPYMEHTIB MOTHBYBAaHHS
MepCOHATY OpraHi3arii.

I1P 14. InenTH(iKyBaTH NPUYUHH CTPECY, aTANTyBaTH ceOE Ta YICHIB
KOMaH/I¥ JI0 CTPECOBOI CUTYAIlii, 3HaXOJUTH 3ac00M 110 11 HelTpasizamii
ITP 15. JIleMoHCTpYyBaTH 34aTHICTH AISITH COILIAIIBHO BIIMOBIIAJILHO Ta
IPOMAJICHKO CBIZIOMO Ha OCHOBI €THYHUX MipKyBaHb (MOTHBIB), IOBAry 10
PI3HOMAHITHOCTI Ta MIKKYJILTYPHOCTI.

TP 16. leMoHCTpYBaTH HABUYKU CAMOCTIHHOT pOOOTH, THYYKOT'O MHUCJICHHS,
BIIKPUTOCTI /IO HOBUX 3HaHb, OYTH KPUTUIHUM 1 CAMOKPUTHIHHM.

ITP 17. BukonyBatu qJOCTiKEHHS 1HAUBIAYaATbHO Ta/ab0 B TPYIIi i
KEPIBHUIITBOM JIiiepa.

1P 18. JleMOoHCTpYBaTH HaBUYKH 3aCTOCYBAaHHS METOJIIB 1 IPUHIIUIIIB
yIPaBIiHHS pealbHUMU Ta BIpTyalbHUMH O13HEC-CTPYKTYpaMHu.

Micue
QUCHUILIIHY B
JIOTiYHIN cxeMmi

3HaHHS 1€l HABYANBHOI JWCIHMIUIIHU  CIYT'yBaTUMYyTh 0a3010 s
nmogayibmoro BuBYeHHs muctuiuiid: I14 Ilepenaumiomua mnpaktuka bBP.
Kganigikamiitna (6akanaBpcbka) podota. [lonepenni aucuumiinu — 1110 19
HR-menemxment, [1I10 23 Ynpasninas inHoBauisimMu. CymyTHI TUCIHUIUTIHA
— IITTIO 26 ExonomiuHe OOTpyHTYBaHHS ympaBiiHCbKHX pimens, [1I10 28
Crpareriune mnnanyBaHHs, [I[IO 29 Tpeninr-kypc «MeHEIKMEHT
KOMYHIKAIiH 1 MeTiaItisny

Tewma 1. JIinepcTBO sK comianbHUN (HEeHOMEH

Tema 2. Teopist «BitamiHiB» 1. Anizeca

Tema 3. OcHoBU hopMyBaHHS 0COOUCTOTO IMIIXKY JiAepa

Tema 4. KomyHikaTuBHI HaBUYKH Jiiepa. MUCTETBO Mpe3eHTaIlil

3mict . . o
HABYANLHON Tewma 5. I'ennepHi ACTEeKTH CIITKYBAHHS. HesepOanbHa kOMyHIKaLlis
. Tema 6. Menemxep-niaep Ta iforo pucy. Biiius Ha koMaHy
AMCIHILTII P 7. Venimmuit Jifep 1 KoMIIEeMeHTapHa KOMaH/1a
Tema 8. OcHoBU po6OTH B KOMaH i. TUMOLTAMHT
Tewma 9. Jlizepu HOBOTO MOKOJIHHS
Tema 10. Ponb nigepa y hopMyBaHHI KyJabTYpH Ooprasizarii
PexoMennoBaHi qxepesia
OcHoeHi ddxcepena
1. Anizec 1. Komanmne migepctBo. Sk mopo3yMmitucs 3 Oyab-sIKUM
menexepoM. K.: Hamr popmat, 2019, 304 c.
2. Typman O. M. JlimepctBo y cxeMax 1 TaONUISX : EJIEKTPOHHHIMA
HaBuaJdbHUH nocionuk. XmenbHunbkuii : XKTEI, 2022. 240 c.
PexomenoBani |3. Kpeiir H. JlinepctBo nmounHaeThest 3 npusHaueHHs. K.: ®abyma, 2019,
aaxepena nas 240 c.
BUBYCHHS 4. JlizepcTBO Ta KOMaHAa B IyOJIIYHOMY YIPaBIIiHHI : KOHCIEKT JIEKIiH /
HapuaabHoi |ykian. K. B. Tapantok, S. B. Kooymko. Cymu : Cym/1Y, 2020. 175 c.
mucuumiaiam |5, Hecrynms O. O., Hecryns C. 1., Kononerm H. B. OcnoBu mizepctBa :

eJIEKTPOHHUM TOCIOHMK i caMocCTiiHOi poOoTH cTyaeHTiB. [lonraBa
ITIVET, 2018. 241 c.

6. Hecryns O. O., Hecrynsa C. 1. OcnoBu nigepctBa. HaykoBi koHuemnii
(Bl HalimaBHIIIMX YaciB 10 cepeauHu XX cT.) : HaB4y. noci6. [lonrasa :
ITIVET, 2016. 277 c.

7. Hectrynsa O. O., Hecryns C. I. OcHoBu migepctBa. HaykoBi xoHmenrii




(cepemuaa XX — mouatok XXI cr.) : HaBy. moci6. [lonrasa : IIYET, 2016.
375 c.

8. Cepreesa JI. M., KonapatseBa B. I1., Xpomerr M. fl. JlinepcTBo: HaBY.
nmocioH. /3a Hayk. pen. JI. M. CepreeBoi. IBano-®pankiBebk. «Jliness HBy.
2015. 296 c.

9. Ckibimpka JI. I. C 42 JlizepctBO Ta CTUIL POOOTH MEHEKEpa:
Hapuansuawmii nocionuk. K.: Llentp yabosoi nitepatypu, 2009. 192 c.

10. Teopis 1 mpaktuka ¢opMyBaHHS Jigepa: HaBy. mocioHmk / O. T.
PomanoBcekwuii [Ta iH.] ; Ham. TexH. yH-T "XapkiB. noiiTexH. iH-T". XapKiB :
Hpyxapusa Maapun, 2017. 100 c.

11. Opuumme, B.M., Xomak JIL.M., I'obup JL.M. I'pymoBa nuHamika Ta
KOMYHIKaIlii: KOHCHEeKT JieKiiid. [Bano-®pankiscek : IODHTYHI', 2015. 146
c.

Jlonomixchi 0xcepena
1. TonentoBchka O. C. PomboBa CTpyKTypa KOMaHIW: MICLE y CHCTEMI
3axXO0[iB MiABUINEHHS €(PEKTUBHOCTI KOMAaHIHOI IisSUIBHOCTI // AKTyanbHi
npo6nemu nicuxosnorii. 2014. T. 7. Bun. 36. C. 145-154.
2. Miunnoepr I'., Ansctpenn b., Jlammens J[x. Hlkomu crpareriii / mep. 3
anri. — Kuis : Hamr popmart, 2018. — 512 c.
3. Kopampuyk C. B., Hacramyk O. O. Tpancdopmariis mTiaXOmiB [0
CTpaTEeriuHOro yMpaBiIiHHS BiJAaleHOI POOOTOI B OpraHizaiii B yMOBax
BiiicbkoBOi arpecii / SWorldJournal. 2026. Ne 35, 4. 3. C. 278-285. DOI:
10.30888/2663-5712.2026-35-03-075.
4. Kosanbuyk C. B., Coxupnuk ., Mazyp . HR-mMeHeKMeHT sk cKkianoBa
edexTuBHOI crparerii ympasninHs mnepcoHanoM. Herald of Khmelnytskyi
National University. Economic Sciences. 2026. DOI: 10.31891/2307-5740-
2026-350-3.
5. Koanpuyk C. B. OMHIKaHQJIBHICTh SIK aKTyajlbHa KOHIICTIIiSl BEIEHHS
6i3Hecy. BicHuk JIbBIBCHKOTO TOPTOBENbHO-EKOHOMIYHOTO YHIBEPCUTETY.
Exonomiuni Hayku. 2025. DOI: 10.32782/2522-1205-2025-81-03.
6. KoGemns /. JI., Koanpuyk C. B. ChatGPT sk iHCTpyMEeHT po3poOku
MapKeTHUHIOBOI cTparterii mianpueMcTa. TpaHchopMaliiiiHa EKOHOMIKa.
2023. DOI: 10.32782/2786-8141/2023-5-10.
7. Kosanpuyk C. B., Ko6ens JI. JI. 3acTocyBaHHs anrOpuTMIB MAIIMHHOTO
HAaBYaHHS Yy MapKETHUHTOBIM CTparerii miJmpueMcTBa B yMoOBaxX IU(pPOBOi
eKoHOMIKH. BicHHK JIbBIBCHKOT'O TOPrOBEILHO-EKOHOMIYHOTO YHIBEPCUTETY.
2024. DOI: 10.32782/2522-1205-2024-75-10.
8. Hurman O., Balan O., Moskalyk H., Peredalo K., Samarchenko 1., Revin
F. Using the Pattern Method for the Comprehensive Organization of
Recruitment and Selection of Personnel // International Journal of Advanced
Research in Engineering and Technology. 2020. Vol. 11(4). P. 290-300.
9. Hurman O., Tserklevych V., Tomchuk O., Petrenko V., Chymosh K. The
efficiency of higher education institutions: Evaluation and management of
managers // Estudios de Economia Aplicada. 2021. VVol. 38(4).
10. Kovalchuk S. Creative economy and value creation through marketing
analytics: new approaches and opportunities // Pakistan Journal of Life and
Social Sciences. 2024. DOI: 10.57239/pjlss-2024-22.2.00741.
11. Kovalchuk S., Tsurska B., Bondarchuk K., Uzhva R., Shevchuk R.
Integrating digital technologies into Generation Z marketing strategies:
studying values, channel effectiveness, and consumer trends // Revista
Gestdo & Tecnologia. 2024. DOI: 10.20397/2177-6652/2024.v24i2.2835




12. Rogers D. The Digital Transformation Playbook: Rethink Your Business
for the Digital Age. — New York : Columbia University Press, 2016.

13. Seth N. Winning in the Digital Age. — New Delhi : Penguin Random
House, 2021.

14. Seth N. Mastering the Data Paradox: Key to Winning in the Al ge. —
New Delhi : Penguin Random House, 2024.

15. Zwikael O. Effective Implementation of Transformation Strategies. —
Cambridge : Cambridge University Press, 2022.

16. Verhoef P. et al. Digital Transformation: A Multidisciplinary Reflection
and Research Agenda. Journal of Business Research. 2021.

17. Gupta S. Driving Digital Strategy: A Guide to Reimagining Your
Business. — Boston : Harvard Business Review Press, 2018.

Ingpopmauinini pecypcu
Scopus Preview. URL.: https://www.scopus.com/
Eurostat — https://ec.europa.eu/eurostat
Jlep>kaBHa ciyk0a cTaTucTUKU YKpainu — https://www.ukrstat.gov.ua
MinictepcTBO eKOHOMIKH YKpainu — https://www.me.gov.ua
baza 3akononaBctBa Ykpainu (BPY) — https://zakon.rada.gov.ua
SWorldJournal : odiuiiauii caiit. URL: https://www.sworldjournal.com
. Hamionanebna 06iGmioreka Ykpainu imeHi B. 1. Bepnancekoro. URL:
http://www.nbuv.gov.ua
8. Google Scholar. URL.: https://scholar.google.com

NoookrwnpE



https://www.scopus.com/
https://ec.europa.eu/eurostat
https://www.ukrstat.gov.ua/
https://www.me.gov.ua/
https://zakon.rada.gov.ua/
https://www.sworldjournal.com/
https://scholar.google.com/

HaByajabHUH KOHTEHT

KinbkicTs ToguH
Jlenna ¢hopma HaBYaHHS
y TOMY 9HCIi
Ne Hazpa Temn % B ol .
= =S| =
1. | JlinepcTBO siK comianbHUi (heHOMEH 21| 2 9
2. | Teopis «BitaminiBy I. Anizeca 121 2 9
3. |OcHoBM  (OpMYBaHHS  OCOOMCTOTO Ll 9
IMIJKY Jiziepa
Temarmunmii 4. |Komynixarueni ~ maBmuku  igepa.| ., [, | , .
IJIaH MucTtenurBo npe3eHrarii
HaB‘laﬂBfﬂﬁ S. |ennmepHi  acmekTH  CIHLUJIKyBaHHS. wl1]a g
AHCHUIIITHH HesepbanbHa KOMyHIKaIIis
6. |Menemxep-iep Ta iioro pucu. Brums Ll 9
Ha KOMaHay
7. |YcmimHui yigep 1 KOMIIEeMEHTapHa ol 9
KOMaHJia
8. |OcHoBH pobotu B KOMAaH/II. Ll1la 2
TuMOULIMHT
9. | Jlimepr HOBOTO MOKOJTIHHS 2|12 9
10.|Ponp mimepa y ¢opmMyBaHHI KyJIbTypu w1l g
oprasizauii
Bceboro rogun: 1201 10 | 26 | 0 | 0 | 84
ITix yac MeKUiMHUX 3aHATH 3aCTOCOBYIOTHCS:
1) TpanmuIiiiHUI yCHUI BUKITA] 3MICTY TEMH;
2) CTBOpEHHS MPOOIEMHHX CHTYaIIiif;
3) craiioBa Mpe3eHTAIlis;
4) eKcrpec-OMUTYBaHHS, Tiaor, TUCKYCIs;
5) MeToIu aKTUBHOTO CIyXaHHS Ta METOJIU 3BOPOTHOTO 3B’SI3KY.
Ha ceMiHapchKHX Ta MPAaKTUYHUX 3aHATTSIX 3aCTOCOBYIOTHCS:
M 1) nuckyciiiHe 0OroBOpeHHsI MPOOJIEMHHX MMUTAHb;
croau 2) BHpILICHHS CHTYalliiHUX 3aBIaHb Ta KEiCIB, PO3B’SI3yBaHHS MPAKTUYHHX
HABYAHHA Ta
3aBJIaHb;
popmu 2) :
HOTOYHOIO PO3B’SI3YBaHHA PO3PAXyHKOBHX 3aBAHb. _
[ToTounuii KOHTPOJH 3HAHb 3 HABYAIHHOI JUCIMIUIIHK MOYE MPOBOAUTHUCS Y
KOHTPO.TI0 .
bopmax:
1) ycHe abo enekTpoHHE (y TOMY YHCIIi TECTOBE) ONill-OMUTYBAHHS CTYACHTIB
10710 3aCBOEHHS MaTepiaiy;
2) ycHe abo enekTpoHHe (y TOMY 4YHCII TECTOBE) ONHUTYBaHHS Ha
CeMIHAPChKHX 3aHATTSX;
3) BUKOHAHHS NPAKTHYHHUX 3aBJIaHb;
4) BuUpILICHHS PO3paxXyHKOBHX 3aBJIaHb;
5) 3aXUCT MIATOTOBIEHOT MPE3EHTAITI].
Jlekuiitne 3ansarTs 1
Jlekuiiini Tema 1. JTioepcmeo ak coyianvnuit penomen
3aHATTH 1. CyrtHicTh peHOMEHY JiZIepCTBa Ta HOr0 YHIBEPCAIbHICTD Y CYCHIIbCTBI.

2. EBomroris HaAyKOBHX MiAXO/IB 10 PO3yMIiHHS JiepCTBA.




3. OCHOBHI TpakTyBaHHS HOHATTS «IiJEPCTBO» (Uepe3 BIUIMB, B3aEMOJIIIO,
otoueHHs). CIiBBITHOIICHHS TIOHSThH «TIEP», KKEPIBHUK», «KMECHEIKEP.
4. CoulanbHO-TICUXOJIOTIYHI MEXaHI3MH BIUIMBY Jijepa. DyHKUii dinepa B
oprasizariii Ta rpyi.
5. Knacudikamiss crumiB  JigepctBa  (aBTOpUTapHUM, JE€MOKpAaTHUHHA,
nibepanbauii). Tumosoris migepiB 3a poiasiMU Ta TOBEAIHKOW. B3aemMo3B’s130k
JiiepcTBa i MEHEKMEHTY.
6. CydacHi TeHACHIII1 PO3BUTKY Teopii JiepcTBa
Jlexuiiine 3anarTs 1
Tema 2. Teopin «eimaminie» 1. Adizeca
1. Konnenuis ynpasmiHcbkux poneit I Anizeca. CyTHICTH «BiTaMiHIB
MeHekMenTy» (P-A-E-1).
2. bamanc ynpaBmiHCBKHX pOJiel SIK OCHOBA €()eKTUBHOTO JIiIepCTBA.
3. HMucdynkuii crriiB ynpasiinas (nepexkocu PAEI).
4. ®opMyBaHHS KOMIUIEMEHTAPHOI YIPABIIHCHKOI KOMAH/IH.
5. IlpakTtuune 3acToCcyBaHHS MOJeNi AJli3eca B OpraHizarii.
Jlekuiiine 3aHATTA 2
Tema 3. Ocnosu hopmysannsa ocooucmozo imioxcy nioepa
1. TloHATTA IMIIKY Jligepa Ta HOro CKIIaIoBi.
2. Ponb ocobucroro Openay y nigepctBi. BHyTpimHiA 1 30BHIMIHIA 1MiIX
KepiBHHUKA. XapHu3Ma sIK €JIEMEHT JI1IepCbKOT0 BILUIUBY.
3. MLinHOCTI, Micis Ta Bi3is Jiaepa.
4. Camormpe3eHTallis Ta ynpaBiliHHSI BPAKECHHSIM.
5. Penyranisa minepa: ¢opmyBanHa 1 miaTpumka. ETW4Hi acmekTd iMimxy
KepiBHHKA.
6. Tunosi momuiku GopMyBaHHS IMITIKY.
Jlekuiiine 3aHATTA 2
Tema 4. Komynixamueni nasuuku nioepa. Mucmeymeo npesenmauii
1. KomyHikaris K KJI1040Ba KOMIIETEHTHICTb JIi/iepa.
2. BepOanbHi Ta HeBepOaibHI 3acO0M KOMYHiKalii. AKTHBHE CIyXaHHS Ta
eMTIIaTis.
3. Crpykrypa eQeKTHUBHOI yNpaBIiHCbKOI KoMyHikauii. IlepekoHaHHs Ta
BIJIUB y KOMYHiKa1ii. OCHOBH IyOJI1YHOTO BUCTYITY JIiJEpa.
4. TexHiKM MIATOTOBKYU MPE3CHTAIIH.
5. Pobora 3 aymurTopicro Ta ympaBiiHHS yBaroro. I[lomonaHHs cTpaxy
myOJIIYHUX BUCTYIIIB.
6. THUMOBI IOMMIJIKH Y ITPE3CHTAIISX.
Jlekuiline 3aHATTA 3
Tema 5. I'endepui acnekmu CninKy6anHs ma HeeepOAIbHA KOMYHIKAWIA
1. Tennep sk (akrop KomyHikauii B ympasiiHHI. [eHgepHi crTuii
CIJIKYBaHHS.
2. CrepeoTunu y CopuiHATTI Jigepa.
3. HesepOanbHi KOMIIOHEHTH KOMyHiKamii. MoBa Tima y mnpodeciiiHii
B3aeMOii.
4. EMouiifHMi IHTENEKT Yy CIUIKYBaHHI.
5. Kynprypa nmyOmiuHoro BHUCTymy. VYHpaBiaiHHS BpPaXEHHSAM  yepes
HeBepOaTbHI CUTHAIIH.
6. MiXKyJIbTYpHI acClIeKTH KOMyHiKallii. bap’epu eekTUBHOTO CITiIKyBaHHS.
Jlekuiiine 3aHaTTA 3
Tema 6. Meneosncep-nioep ma iiozo pucu. Bnnue na komandy
1. Ionstrs  «meHemxkep-miaep» Ta  Horo  cneuudika.  Kirodosi
KOMIIETEHTHOCT1 Cy4acHOTO Jiiiepa.




2. JlimepchbKi AKOCTI Ta IX PO3BUTOK.
3. EwmomiitHu#i iHTEneKT digepa. MoTHBaIIHHAA BIUIMB JIijiepa Ha KOMaHY.
JlinepcTBo K (pakTOp €PeKTUBHOCTI TiSUTBHOCTI.
4, Crwmn BIMBY Ha mimiertux. JlimepcTBO y NPUHUHATTI YHpaBIiHCHKHX
pimens. BruB ninepa Ha opraHizaiiifHy HOBEIIHKY.
5. Jlimep sk areHT 3MiH.
Jlekuiiine 3ansTTa 4
Tema 7. Ycniwnuii n1ioep ma 020 KOMnjiemeHmapHa KoOmManoa
1. TonarTs  KOMIUIeMeHTapHOI  koMaHau. [lpunounu  dopmyBaHHS
e(eKTUBHOT KOMaH/IH.
2. Pomi B KOMaH/i Ta iX PO3MOIiI.
3. Cunepris K pe3yJbTaT KOMaHIHOI B3aEMO/III.
4. Jlimep sk iHTETpaTop KOMaHIU. Y IPABIIHHS PI3SHOMAHITHICTIO B KOMaH/II.
5. Konduiktn B xoMaHal Ta ix upimeHHs. J[oBipa sk ocHOBa e(eKTHBHOI
B3aeMOIII.
6. Komanana  BiOmoBiHaNpHICTE 1  pe3ynbTaTUBHICTh.  OLiHIOBaHHSI
e(eKTUBHOCTI KOMaH]IH.
Jekuiiine 3auarrsa 4
Tema 8. Ocnosu po6omu 6 komanoi. Memoouka mimoinounzy

1. CyrHicTh KOMaHAHOI POOOTH.
2. Eranu po3BHTKY KOMaH/IH.
3. Meroaun Ta iHCTpyMeHTH TIMOUTIUHTY. DopManbHi Ta HepopMalbHi
KomaHu. Ponb minepa y opmyBaHHI KOMaHIH.
4. Komanani komyHikaiii. MoTuBallis KOMaHJHOI pOOOTH.
5. OuiHoBaHHS €PEKTUBHOCTI TIMOUTAMHTY.
6. Twumosi npobaeMu KOMaHIHOT pOOOTH.

Jlekuiiine 3aHATTH 5

Tema 9. JTioepu no6020 noKkoinHA

Tpancdopmarris po:i igepa B cydacHoMy cBiTi. L{ludpose migepcrso.
['nyuke (agile) ninepctBo. [HHOBaIIIIHE MUCTIEHHS JTiepa.
JlinepcTBO B yMOBax HeBU3Ha4YeHOCTI. ColliaJibHa BIAMOBIAAIBHICTH JIiJIepa.
JlinepctBo B yMoBax 1u¢ppoBoi eKoHOMIKU. EMo1tiiiHe Ta eTHuHe J1iAepCTBO.
JlinepctBo nokomisb (X, Y, Z). MaitOyTHe nifepcTsa.

Jlekuiline 3aHATTA 5

Tema 10. Ponw nioepa y popmysanni Kynomypu opzanizayii

1. TloHaTTS OprasizauiiHOl KyJIbTypH.
2. Ponb migepa y ¢opmyBaHHI miHHOCTEH opranizaiii. Tunm opranizamidHIX
KYJIbTYD.
3. Jlinep sk HOCIH KOpPHOPATWBHOI KYJIbTypu. BIUIMB KynbTypu Ha
epeKTHBHICTh  OpraHizamii. YOpaBiiHHSA 3MIHaMH  4epe3  KYJbTypy.
®opMyBaHHS KOPHOPATUBHUX HOPM 1 TPaJUILIiil.
4. Etuka 6i3Hecy 1 migepctBo. KynabpTypa 10Bipy Ta BIIKPUTOCTI.
5. JlimepcTtBo y Tpancdopmarlii opraHizarii.

agkrownE

Ceminapcbki
3AHATTH

Ceminapcoke 3anammsa 1 (mpeninz)
Tema 1. JlinepcTBo sik coniaabuuii peHOMEH
Tpusanicms: 2 akademiuni 200UHU
Mema mpeninzy
1) chopmyBaTi po3yMiHHS CYTHOCTI JIIZIEPCTBA AK COLIAIBHOTO SIBUINA
2) imeHTH(IKYBaTH IHAMBIAYyaIbHI YSBISHHS PO Jiaepa
3) PO3BHHYTH HAaBUYKU CAMOJIarHOCTHUKH JIIJICPCHKHUX SKOCTEH




Ouikysani pe3ynomamu
[Ticnst 3aHATTS CTYyAEHTH:
1) pPO3PI3HSAIOTH MOHATTS WIiACPY», KKEPIBHUKY, «BILTHBY
2) BH3HAYAIOTH KJIFOUOBI XapaKTEPUCTHKHU e(hEeKTUBHOTO Jiaepa
3) aHai3ylTh BJIACHUH JIiJCPCHKUI MOTCHITIAT
Cmpykmypa mpeninzy (2 200)
1. Beryn (Ice-breaker) — 10 xB
Bnpasa: «Miii migep»
CTY/ICHTH Ha3MBAIOTh | JIOAMHY, SIKY BBAXKAIOTh JIiAEPOM
KOPOTKO MOSCHIOIOTH YOMY
Buknanau Qikcye Biamomimi (momka/ekpaH) — (GopMye NepBUHHE YSBICHHS
PO JIAEPCTBO

2. Mini-guckycis — 15 xB

[Tutanns nus 0OroOBOPEHHS:
1. Jlinepom HapOMKYHOTHCS YU CTAIOTh
2. Yu Moxe KepiBHUK HE OYTH JIiIepOM
3. Uwu MoxuBe JiepcTBO O3 BlIaau

®opwmar: think—pair—share

3. Tpeninrosa Bmpasa 1 — 25 xB

«Jlinep vs MeHemKep»

CryneHTu npaioTh y rpynax (3—4 ocobu): 3aBAaHHs — 3a1I0BHUTH TaOJIUIIIO:

Kpurepiii Jlinep Menemxep

Jxepeno BruBy
Cruib B3aemoii
Opienranis

[IpesenTariis pe3ynbTartiB + y3araJlbHEHHS BUKJIajaua

4. Tpeninrosa Bnpasa 2 — 30 xB
Ketic: «XT0 € cripaBxHIM JiepoM?»
»# Curyaris:
y KOMaH/ii €:

1) ¢dopmanbHuUil KepiBHUK

2) HedopManbHUI aBTOPHUTET

3) aKTUBHHII KOMYHIKAaTOD
3aeoanns:

1) BH3HAYHUTH, XTO € JIFACPOM

2) apryMeHTyBaTH

3) 3anpomnoHyBaTH YIPaBIiHCHKE PIIlICHHS
®dopwmar: rpynoBa pobota + nedaru

5. Camopiarnoctuka — 20 XB
Bnpasa: «Min nidepcokuii npoghine»
CTyIeHTH OLIHIOWTH cebe 3a mkanor (1-5):
1) BiAMOBIJANBHICTE
2) 1HIIATUBHICTH
3) BIUIMB Ha IHIIUX
4) xoMyHiKaris
5) 3maTHICTh MPUAMATH PillICHHS
Pesynomam:




— 1oOymoBa BIaCHOTO MPODLITIO
— KOpPOTKE CaMOYCBIIOMJICHHSI

6. Pecbnexcis — 10 xB

Meton: «3 BUCHOBKU)
1) 110 HOBOTO JTi3HABCS
2) 1m0 OyJI0 HECIOAiBaHUM
3) 1m0 3acTocyro

Dopmu KOoHmpo1o
1) yd4acth y BrpaBax
2) apryMeHTallis mo3uIii
3) sKiCTh aHANI3y KeiCy
Mamepianu ma incmpymenmu
1) daimuapr / gomka
2) Mapkepu
3) po3aarkoBi Marepianu (TabJIHIIi, TECT)
Memoou nasuanna ma popmu nOMoOYH020 KOHMPOTIIO
1) TpeHiHroBi BipaBu — 2 Gaiu;
2) keiic-meTon — 1 Gau;
3) muckycist — 1 Gau;
4) camomiarHocTrka — 1 0aJ.

Ceminapcoke 3anamms 2 (mpeHinz)
Tema 2. Teopist «BiTaminiB» I. Axizeca
Tpusanicms: 2 akademiuni 200uHU

Mema mpeninzy
1) 3acBoiTi Mojelb yrpaBiiHChbkux poseir PAEI
2) HABYMTHCS iIEHTU(IKYBATH THIH JiIepiB
3) chopmyBaTH pO3yMiHHS KOMIUIEMEHTAPHOCTI B KOMaH/Ii
Ouikyesani pezynomamu
[Ticns 3aHATTS CTYJCHTH:
1) pospizustots pomi P (Producer), A (Administrator), E (Entrepreneur), 1
(Integrator)
2) BU3HAYAIOTH CHJIbHI T CTa0Ki CTOPOHH KOYKHOTO TUITY
3) aHai3ylOTh BIACHUHN YIPaBIIHCHKHIA CTUIIb
Cmpyxkmypa mpeninzy (2 200)
1. Akryami3ariis 3HaHb — 10 xB
Brpasa: «4 poni — 4 cioBay
CTyneHTH acolliio0Th:
P — pesynbTar
A — nopsaoK
E — igel
1 — mronqn
KOPOTKE 0OTOBOPEHHS

2. Mini-6mok (3akpimieHss Teopii) — 10 xB
Buknanau y3aranbHroe:
1) cyrte mogeni PAEI
2) imes «igeanbHOTO MEHEIKepa He ICHyE»
3) BaXIJUBICTH KOMIUIEMEHTapHOI KOMaH/I!




3. Tpeninrona Bmpasa 1 — 30 xB
«Brapnaii posb»
CTyaeHTH OTPUMYIOTh OITUCH TTOBEIHKH:
ITpukian:
«[TocriitHO TeHepye 1aei, ajie He JOBOJIUTD 0 KIHIIS»
«KoHTpOomI0€ Ie/UTaiiHu 1 TIPOIIECH»
3asoanns:
1) BusuHauutu poss (P/A/E/)
2) aprymMeHTyBaTu
dopmar: MiHI-TPYIH + Mpe3eHTaLlis

4. Tpeninrona Brnpana 2 (KJto4oBa) — 35 XB
Ponbosa rpa: «Komanza craprarmy»
» Curyauis:
KOMaH/a 3aIyCKa€e HOBHM MPOTYKT
CTyneHTd OTpUMYIOTH POJIi:
P
A
E
I
3aeoannsa:
1) 0OroBOpUTH 3aITyCK MPOIYKTY
2) OpUAHATH PilICHHS
3) 3adikcyBatu KOH(IIKTH
Cnocmepizaui gixcyroms:
1) noBemiHKy
2) KOHQIIKTH
3) CHIIBHI CTOPOHH

5. Anami3z rpu — 15 xB
Ob6zo60penns:
1) sxi posti KOHQUIIKTYBaIH
2) SIKUX poJieil He BUCTAYAIIO
3) XTO TOMiHYBaB
Bucnosoxk:
e(eKTHUBHICTb = OaslaHC poJsiel

6. Camopiarnoctuka — 15 xB

«Miit cTuIb 3a Amizecom»

CryneHTu BU3HAYalOTh CBiM IpoQiib:
1) nominyroua poib
2) cmabki poii

KOPOTKE CaMOYCB1IOMJICHHS

7. Pednexcis — 5 xB
Meton:
«41 cporoHi 3po3yMiB(Ja), MIO...»

Dopmu Konmpoio
1) yd4acth y BrpaBax
2) apryMeHTallis mo3uilii




3) sKiCTh aHaNMi3y Kelcy
Mamepianu ma incmpymenmu
1) dainuapt / gomika
2) Mapkepu
3) po3matkoBi Matepiany (TaOJuII, TECT)
Memoou nasuanna ma popmu nomouHo20 KOHMpPOIo
1) TpeHiHrosi BipaBu — 2 O6aiu;
2) xeiic-meTon — 1 Oar;
3) nmuckycist — 1 0a;
4) camomiarHocTHka — 1 0aJ.

Ceminapcoke 3anamms 3 (mpeninz)
Tema 3. OcHoBHu popmMyBaHHS 0COOMCTOrO IMI/KY Jiiepa
Tpusanicms: 2 akademiuni 200uHU

Mema mpeninzy
1) cdopmyBaTi po3yMiHHS CyTHOCTI IMIZDKY Jiijiepa
2) HaBuMTH OyayBaTH BJIACHUH JIiIepChKUi 00pa3
3) pO3BHHYTH HABUYKH CAMOIIPE3CHTAIII]

Ouikysani pezynomamu

[Ticyis 3aHATTS CTYJCHTH:
1) pO3pi3HAIOTH MOHATTS IMIKY, peIyTallil Ta 0COOUCTOro OpeHIy
2) BHM3HAYAIOTh KIOYOBI €JIEMEHTH IMiDKY JTiepa
3) GopMyIOTh BIIACHY MOJICIIB JIiIEPCHKOT0 00pa3y

Cmpyxkmypa mpeninzy (2 200)
1. Ice-breaker — 10 xB
Bnpaga: «Ilepme BpaxxeHH»
CrynenTu:
00’ €THYIOTBCS B TTapu
3a | XB ONUCYIOTH MapTHepa (TMeplie BpaKeHHs)
0b62060peHHs:
1) 110 BIUIMHYJIO HA CIIPUUAHSTTSI
2) HAaCKUIbKU BOHO TOYHE
BucHOBOK: iMIIK (POPMYETHCSI MUTTEBO

2. Mini-guckycig — 10 xB

Tumanns:
1. Yuwm imMimK Bigpi3HAETHCS BiA pemyTartii
2. UYu MOXHA «CTBOPHUTHY IMIJK IITYYIHO
3. Hackinpku BaxxauBa aBTEHTHYHICTH

3. Tpeninrona Brpasa 1 — 25 xB
«KoHCTpyKTOp IMIIDKY Jifepar
I'pyniu popMyIOTh MOZETIB:

Kommnonent 3MicT

30BHIIIHIA BUTIIAL

Komynikaris

IToBeninka

IlinHOCTI

EMomiiiHuii iHTEIEKT




[Ipe3enTariist pe3yabTaTiB

4. Tpeninrona Brnpana 2 (kimtouoBa) — 30 xB
«ApPXETHIT MOTO JIiIepCTBaY
CryneHTy oOUpaOTh apXeTUI:

1. Mynpenp
2. Tepoii
3. Tsopernp

4. HacraBHuk
5. JlocmigHuk
3aeoanns:
1) omucartu CBili CTHIIb Yepe3 apXETHIT
2) BU3HAYUTH CHUJIbHI CTOPOHHU
3) mpe3eHTYyBaTH

5. IlpakTtuka — 25 xB
«Pitch: A ax minep»
®dopmar:
1 XxB camorpe3eHTaIlis
CTpYKTypa:

1) xro 5

2) MOs IiHHICTh

3) Miii cThIIb JliiepcTBa
I'pynoBuii ¢pigdex

6. Peduekcia — 10 xB
Meton: «+ / ikaBo / Bi3bMy 3 COO0I0»

Dopmu KOHmMPOJIIO
1) yuacts y BrpaBax
2) apryMeHTallis mo3uIlii
3) sKicTh aHAI3y Keicy
Mamepianu ma incmpymenmu
1) ¢nimyapr / nomka
2) Mapkepu
3) po3maTkoBi MaTepianu (TabHIl, TECT)
Memoou nasuanna ma popmu nOmMoOYH020 KOHMPOJIIO
1) TpeHiHrosi BnpaBu — 2 G6anu;
2) keiic-meTon — 1 Gau;
3) muckycist — 1 Gau;
4) camomiarHocTrka — 1 0aJ.

Ceminapcoke 3anamms 4 (mpeninz)
Tema 4. KomyHikaTHBHI HaBHYKH Jiepa. MUCTEeNTBO Nnpe3eHTaMil
(dyacTtuna 1)
Tpusanicmys: 2 axademiuni 200uHU

Mema mpeninzy
1) cdopmyBatu 6a30Bi KOMyHIKATUBHI HAaBHUKH JIiepa
2) HaBYUTH CTPYKTYpPi €(HEKTUBHOTO MOBIJOMIICHHS
3) BiAmpamroBaTH TEXHIKH MIEPEKOHAHHS




Ouikysani pe3ynomamu

Crynenru:
1) OyayroTh YiTKi MOBIIOMIICHHS
2) BHKOPHUCTOBYIOTH CTPYKTYPY MPE3CHTALII]
3) amanTyrTh KOMYHIKAIIO ITiJ] ayIUTOPi0

Cmpykmypa mpeninzy

1. Ice-breaker — 10 xB

Brmpasa: «Ckaxu KOpOTKO»

MOSICHUTH CKJIIQJHY TeMy 3a 30 CeKyH]T
BuCHOBOK: BaXKIHUBICTH YiTKOCTI

2. MiHi-650k — 10 xB

Kiroui eekTuBHOT KOMYHIKAITIT:
— CTpyKTypa (II04aTOK—CYThb—BHCHOBOK)
— IpocToTa
— Opi€HTAallis HA AYAUTOPII0

3. Tpeninrona Bmpasa 1 — 25 xB
«[lepexmnaau ckiagHe HAa IPOCTE
CTyneHTH OTPUMYIOTh CKIIQJHUI TEKCT
3aBIaHHS — MOSICHUTH <(IJIS IIKOJISPay

4. Tpeninrona BrpaBa 2 — 30 xB
«3-XBUJIMHHA MPE3CHTALIS»
Crpykrypa:

1) npoGiema

2) pilleHHs

3) aprymeHTtu
BUCTYIH + (higdex

5. BrpaBa — 25 xB
«KomyHikauiiini 6ap’epu»
Cuenapii:

1) Hepo3yMiHHS

2) KOH(IIKT

3) OaiimyxicTh
CTY/IEHTH 3HaXOJATh PillIEHHS

6. Peduekcis — 10 xB

Dopmu Konmpoio
4) yd4acThb y BIIpaBax
5) aprymeHraitisi Ho3uiii
6) sKicTh aHANI3y KEHCy
Mamepianu ma incmpymenmu
4) Quinuapt / g01IKa
5) mapkepu
6) posmarkoBi Matepianu (TaOJUII, TECT)
Memoou nasuannsa ma gpopmu nomouno20 KOHMPOI0
5) TpeHiHTOBI BIipaBu — 2 Oanu;
6) keiic-meTon — 1 Oar;




7) nmuckycist — 1 0a;
8) camomiarHocTuka — 1 6aJ.

Ceminapcoke 3anamms 5 (mpeninz)
Tema 4. KomyHikaTuBHI HaBHYKH Jigepa. MucTenTBo npe3eHTamii
(yacTuHa 2)
Tpusanicms: 2 akademiuni 200uHU

Mema mpeninzy
1) BimmparroBaTH MyOTiYHUN BHCTYII
2) PpO3BHHYTH BIICBHEHICTb
3) HaBYMTH MPAIFOBATH 3 AyIUTOPIEIO

Ouikyeani pesyromamu

Crynentu:
1) BIEBHEHO MPE3EHTYIOTh
2) BHUKOPHUCTOBYIOTHh HEBepOasbHi 3aCO00U
3) mparoIOTh i3 3aepeUCHHIMU

Cmpykmypa mpeninzy
1. PozirpiB — 10 xB
Brpasa: «I'oBopu 6€3 miAroTOBKM»

2. Mini-650k — 10 xB
1) wmoBa Tina
2) roioc
3) KOHTAaKT 3 ayIUTOPi€I0

3. KimrouoBa BnipaBa — 40 xB
«I1yOniunuil BUCTYII»
®opmar:

1) 2-3 xB BUCTYI

2) Ttema (Ha BUOIp)
rpynoBuit ¢index:

— CHJIbHI CTOPOHU

— pexkoMmeHpaiii

4. Bnpasa — 25 xB

«CKJitaggi 3ariuTagHsDy

CTYICHTH:
1) cTaBIATH «HE3PYUHI» MATAHHSI
2) BIANpPaIbOBYIOTH BiOBIII

5. BrpaBa — 15 xB
«ITepexoHaHHs»

3aBOaHHsA:

MEepEKOHATH ayIUTOPito 3a 1 XB

6. Pedmexcisa — 10 xB

Dopmu KOHmMpPOJII0
1) yuacTp y BrpaBax




2) apryMeHTallis mo3uiii

3) sKICTh aHANI3y KeiCy
Mamepianu ma incmpymenmu

1) daimuapr / gomka

2) Mapkepu

3) po3aarkoBi Marepiaiau (TabJIHIIi, TECT)
Memoou nasuanna ma popmu nOmMoYH020 KOHMPOJIIO

1) TpeHiHrOBi BIipaBH — 2 Gaiu;

2) xeiic-meTon — 1 Oar;

3) nmuckycis — 1 6a;

4) camomiarHoctuka — 1 Oair.

Ceminapcoke 3auamms 6
Tema 5. I'eniepHi acniektu cniikyBannsi. HeBep0ajibHa KOMYyHiKkalist
(yactuna 1)
Tpusanicms: 2 akademiuni 200uHU

Mema mpeninzy
1) chopmyBaTu po3yMiHHS T€HACPHUX OCOOITMBOCTEH KOMYHIKAIT
2) HaBYUTH PO3Ii3HABATH HEBEPOAIbHI CUTHAIIH
3) pO3BHHYTH HaBUYKH CIIOCTEPEIKCHHS Ta aHANI3Y MOBEIIHKH

Ouikysani pezynomamu

CrynenTu:
1) po3pi3HsOTH BepOasibHI Ta HEBEpOaIbHI CUTHAIH
2) aHaIi3ylTh MOBEIIHKY CITIBPO3MOBHHKA
3) BpPaxoBYIOTh I'CHJEPHI OCOOIMBOCTI Y KOMYHIKaIIil

Cmpykmypa mpeninzy
1. Ice-breaker — 10 xB
Bmpaga: «be3 cniB»
CrynenTu:
1) mepenaroTh eMoIIif0 Oe3 CIIiB
2) rpyma Bimrauye
BucHoBOK: HeBepOaika = KJI0Y /10 CIIPUHHATTS

2. Mini-guckycis — 10 xB

IIuranns:
1) 4M 0JJHAKOBO CIIPUUMAETHCS MTOBEAIHKA YOJIOBIKIB 1 )KiHOK
2) 110 Take TeHJCPHI CTEPEOTHITH

3. Tpeninrona Bpasa 1 — 25 xB
«34uTail CUTHAID)
CTyneHTH aHaJi3yl0Th:
— T03|
— JKECTH
—  MIMIKY
3aeoanns:
1) BHU3HAYMTH:
2) emoriiro
3) Hamip




4. Tpeninrosa Brpasa 2 — 30 xB
«["engepHi cueHapii»
Keiicu:
1) meperoBopu
2) KOHQUIIKT
3) poboua 3ycTpiu
3aeoanns:
— BUW3HA4YUTHU IIOBENIHKOBI BIIMIHHOCTI
— 3anpomnoHyBaTH e(heKTHBHY MOJIETh B3a€MO Il

5. BopaBa — 25 xB
«IIlo He Tak?»
CTyaeHTH aHaMI3yIOTh CUTYAIIIIO:
CJIOBa # HeBepOamika
BUSIBUTH:
1) HeumwpicTb
2) KOH(DIIKT CHrHaliB

6. Peduekcia — 10 xB

Dopmu KOHMPOIIO
1) yd4acth y BrpaBax
2) apryMeHTaIlis MO3MIIii
3) sKiCTh aHaNi3y Keicy
Mamepianu ma incmpymenmu
1) ¢mnimuapt / qomka
2) Mapkepu
3) po3matkoBi Matepiany (TabJHII, TECT)
Memoou nasuanna ma (popmu nOmMoOYH020 KOHMPOJIIO
1) TpeHiHrosi BpaBu — 2 Ganu;
2) keiic-meTon — 1 Gau;
3) muckycist — 1 Gau;
4) camomiarHocTuka — 1 0aJ.

Ceminapcoke 3ausamms 7 (mpenine )
Tema 5. Heep6aabHi komnonenTu. KyabTypa cipuiiHATTS ny0JIiYHOTO
BHCTYIIy (4ACTHHA 2)
Tpusanicms: 2 akademiuni 200uHU

Mema mpeninzy
1) pO3BUHYTH HABHYKH «YUTAHHS ayIUTOPII»
2) HaBYUTH KepyBaTH HEBEpOAIHHOIO MOBEIIHKOO
3) cthopmyBaTu KyJabTypy CIPUHHSATTS BUCTYIIIB

Ouikysani pezynomamu

CrynenTu:
1) kepyroThb MOBOIO TiNa
2) ajanTyTh MOBEIIHKY ITiJ Ay TUTOPII0
3) [aroTh KOHCTPYKTUBHHIA (inOex

Cmpykmypa mpeninzy




1. PosirpiB — 10 xB
«Moga Tina migepa»
CryneHTu AEMOHCTPYIOTh:
1) BIEBHEHICTH
2) HEBICBHEHICTH

2. MiHi-650k — 10 xB
1) KOHTaKT oueit
2) AMCTaHIs
3) xecTH

3. Kimrouosa BripaBa — 40 xB
«Bucryn 6e3 ciiBy
®dopmar:
JIOHECTH i7et0 03 TEKCTy
I'pyna:

— IHTepHperye

— aHamzye

4. BopaBa — 25 xB
«AynuTopis pearye»
Poni:
1) 3arikaBiieHa ayauTOPIs
2) KpUTHYHA
3) Oaiigyxa
BHUCTYITAIOYNN IaNTyEThCS

5. BrpaBa — 15 xB
«Dia6ex 360°»
O1igKa:
1) BepOanbHa
2) HeBepOaibHA

6. Peduekcis — 10 xB

Dopmu Konmpoio
4) ydacTp y BIpaBax
5) aprymeHTariist Ho3uilii
6) sKiCTh aHANI3y KEHCy
Mamepianu ma incmpymenmu
4) Quinuapt / g01IKa
5) mapkepu
6) posmaTtkoBi Matepianu (TaOJHII, TECT)
Memoou nasuanna ma gpopmu nomoyun020 KOHMPOJIo
5) TpeHiHroBi BpaBu — 2 Oaiw;
6) keiic-meTon — 1 Oa;
7) muckycist — 1 Gau;
8) camopiarHocTuka — 1 0ai.

Ceminapcoke 3anamms 8
Tema 6. Menemxep-Jinep Ta iioro pucu. Biuius JritepcrBa Ha AislJIbHICTH
KOMAaH/IH




Tpusanicme: 2 akademiuni 200uHU

Mema mpeninzy
1) chopmyBatu po3yMiHHS POJIi MEHEKEpa-Iiaepa
2) HaBYUTH BU3HAYaTH CTUJIb JIiIEPCTBA
3) moKa3aTu BIUIMB CTHJIIO YIPaBIiHHS Ha €(DEeKTUBHICTH KOMAH/IH

Ouikyeani pe3yromamu
CrynenTu:
1) pO3pi3HAIOTH CTHJII JIiZIepCTBA
2) BHM3HAYaIOTh BIACHUI CTHJIb YIPABIiHHS
3) aHai3yroTh BIUIMB Jijepa Ha KOMaHAHY e()eKTUBHICTh

Cmpykmypa mpeninzy

1. Ice-breaker — 10 xB

Bnpaga: «IneanbHuii KepiBHUK»
CryneHTH BiIIOBIIAIOTH:

3 pucH i1eaTbHOTO KepiBHUKA
PopMyeEMO y3araabHEHHH TOPTPET

2. Mini-o0mok — 10 xB
KirowoBi ctuiti igepcra:
1) aBTOpUTApHHI

2) IeMOKpaTHYHHUI

3) mnibepanbHuit

4) cutyariiHui
KOPOTKE MOSICHEHHS

3. Tpeninrona Brpasa 1 — 25 xB
«Busnau ctuib»
CTyneHTH OTpUMYIOTh KeHCH:
3aséoanna:
— BU3HAYMTH CTUJIb JIiIePCTBA
— 00rpyHTYyBaTH
Keiic 1. «/lennaiin mia 3arpo3oio»
Cumyayis
Komanma 3 6 oci0 mpamoe Hajg MPOEKTOM Il BaXJIMBOTO KITIEHTA.
Jlo nennaitHy — 2 nHi.
Ilpobnemu:
1) 2 chiBpOOITHUKH HE BUKOHAIN CBOK) YaCTHHY
2) OJWH 4WwieH KOMaH/IH JeMOTHBOBAHHI
3) KI€HT MOYMHAE TUCHYTH
Poni
1. KepiBHuk (pi3Hi CTHIi: aBTOPUTApHUA /  JAEMOKpaTH4HUH /
CUTYaIIHUI)
2. BinmoBiganbHU#, ane MepeBaHTaXKEHHUH CIIIBPOOITHUK
3. TlacuBHU# y4acHUK
4. KoH(]IIKTHUHN ydacHHUK
3aeoannsn ona cmyoenmie
1. OGparu cTuib nigepcTBa
2. TlpuitHATH pilICHHS:
a) TMepepo3nOILT 3aBIaHb




b) komyHikais 3 KITi€HTOM
C) poboTa 3 KOMaH/I00
3. CdopmynroBaru 1uiaH fiit (3—5 KpokiB)

Ycknaonenna (0ooaemuca nio uac zpu)
1) OaMH y4acHUK BiIMOBJISIETHCS MPAIFOBATH MIOHAHOPMOBO
2) KIIEHT 3MIHIOE€ BUMOTH
Kpumepii oyinroeanns
1) MWBHAKICTH NPUHHATTS PillICHHS
2) Jorika fii
3) ympaBiiHHS KOMaH/IOH0
4) piBEeHb CTPEC-MEHEIKMEHTY

Keiic 2. «KondurikT y komana»
Cumyayis
JIBO€E KITHOYOBHUX CIIBPOOITHHKIB:
— OJUH OPiI€EHTOBAaHMI Ha pE3yJabTaT
— IHIIWH — Ha mpoIec
— MDK HUMH BIIKPUTUN KOHDIIKT
Hacnioxu:
1) xomanHmaa po3iauiacs
2) MPOAYKTHBHICTH MaIa€
3aséoannsn
1. BuzHauuTH TUN KOHQIIKTY
2. OOpatu CTUJIb YIIPaBITiHHS
3. 3amponoHyBaru:
a) pileHHs KOHQIIKTY
b) npeBeHTHBHI 3ax01H
Poni (0ns epu)
1) migep
2) 2 KOHQUIIKTYIOYi CTOPOHH
3) cmocrepiraui
/ooamkoee ycknaonenusn
1) KOHQIIKT NepexoaAnuTh y OCOOUCTHUH PiBEHb
2) OJWH CIIBPOOITHUK MOTPOXKYE 3BUTLHEHHIM
Ouikysani piwienns
1) memiaris
2) dacumiTais
3) 4iTKH pO3MOILT posei

Keiic 3. «<HoBa komanaa»
Cumyayis
KepiBHUK OTpUMYy€e HOBY KOMaHJLy:
1) pi3HU# piBEeHBb AOCBITY
2) BIICYTHICTB JIOBipH
3) HEBHU3HAUYEHICTh

3asoanns
1. O6patu cTumib nigepcTBa
2. TloOynyBatu:
— TeplI KPOKH yIpaBIiHHA




— MOJeNh KOMYHIKaii
3anponomnysamu:
IHCTpYMEHTH MOTHUBAIIi1
Knrouose numanns
KU CTHITB Oynie e(eKTUBHUM Ha cTapTi?
Ycxknaonenna
1) omuH «HEPOPMAIBLHUIA JTiep» YUHUTH OIIIp
2) KOMaHa He MpHuiiMae KepiBHUKA

6. Pedexcia — 10 xB

Dopmu KOHmpoo
1) yd4acth y BrpaBax
2) apryMeHTallis mo3uIii
3) sKicTh aHaI3y Keicy
Mamepianu ma incmpymenmu
1) daimuapr / momka
2) Mapkepu
3) po3aarkoBi Marepianu (TabJIHIIi, TECT)
Memoou nasuanna ma popmu nOMoOYH020 KOHMPOTIIO
1) TpeHiHroBi BripaBu — 2 Gaiu;
2) keiic-meTon — 1 Gau;
3) muckycist — 1 Gau;
4) camomiarHocTrka — 1 0aJ.

Ceminapcoke 3anamms 9
Tema 7. Ycnimuui Jigep i KoMnjieMeHTApHA KOMAaH/1a
Tpusanicms: 2 akademiuni 200uHU

Merta TpeHiHry

1) cdopmyBatu cucreMHe 6adeHHs KOMaHIHOI €(DEeKTHBHOCTI

2) HaBYUTH YIPABISTH POJISIMH Ta B3a€EMOJII€I0

3) BiampalroBaTH MeXaHi3Mu OaJaHCyBaHHS KOMaHIN
Ouikysani pezynomamu
CrynenTu:

1) inenTHdiKyrOTh poii (QyHKIIOHATBHI + TOBEIIHKOBI)

2) [IiarHOCTYIOTh AMCOATAHC Y KOMaHIi

3) KOPHUTYIOTh KOMaHIHY B3a€MO/III0

4) mpuiiMaroTh YIPaBIiHCHKI PIlICHHS B YMOBaxX KOH(IIKTY
Cmpykmypa mpeninzy

1. Bcmynna akmueauis — 10 xe

BrnpaBa: «AHTHKOMaHa»

3aBaaHHs:

OIKCATH HAMTipIry KOMaHy

Bucnoeok: depes HeratuB — (popmyemo kputepii eeKTUBHOCTI

2. Mini-onox — 10 xe

KitouoBi mopeni:
1) xomruieMeHTapHICTh (Ami3ec)
2) OanaHc poueit
3) cuHepris vs KOHQIIIKT




Te3a: mpoliieMa He B JIIOJIX — a B cOaliaHCl poJeit

3. diacnocmuunuii 610k — 20 x6
«PonboBa KapTa KOMaH/IH
CTyaeHTH 3all0BHIOIOTh:

Ponb

S (1-5)

I'eneparop igeit

Opranizarop

Buxonasens

Komynikarop

PesynbTar:
— igAMBinyanbHUAN TPodias
— TpymoBa KapTa

4. Kniouosa cumynauia (MULTI-STAGE) — 45 x¢
«CTBOpEHHS Ta Kpax KOMaHIH»
Cuenapiit (po3mmpeHmii)
Komanoa ompumye 3as0anusi:
CTBOPHUTH KOHIIEMIIIO MPOIYKTY / TPOEKTY
Ymosu:
1) oOmexeHuit yac
2) HEBHM3HAYCHICTH
3) cynepewnuBi iHTEpeCcH
Poni (0Oemanizoeani)
Oynxkuionanshi (PAEI)
P — BukoHaBenp
A — agmiHicTpaTop
E — HoBatop
| — inTerparop

Ilosedinkosi poni
1) nmigep-moMiHAHT
2) KpHUTHK
3) aHamiTHK
4) MOTHBATOp
5) «Tuxuit caboTaKHUK»
KO>KEeH oTpuMye TaeMHy poiib (hidden agenda)

Emanu cumynauii

Etan 1. ®opmyBanns (10 xB)
3HallOMCTBO

PO3MOALT poJiei

CroCTepITacThCs: OOPOTHOA 3a JIIEPCTBO

Etan 2. IlnanyBanns (10 xB)
1) BU3HAYCHHS IICH
2) po3mojiI 33134
YacTo BUHUKAE: IOMIHYBaHHS OJIHIET poJIi

Etan 3. Kouduikt (15 xB)
Bukiragada BBOJUTE TPUTEPH:




] KoHIIIKT 11el

[] mepeBaHTaXXEHHSA

"] pi3Hi npiopuTeTH
Komannma necrabimizyeThest

Eram 4. Ananramis (10 xB)
Komanpna mae:

1) mepeGamaHcyBaTH poJi
2) 3MIHUTH B3a€EMO/IIIO

Eran 5. Pesynbrar (5 xB)
Mpe3eHTAIlis

5. Ananimuunuit 610k — 15 xe
Komangna miaraoctuka
[Tapametp Orninka
bananc poneit
Komynikartist
Konduriktu
PesynbratuBHICTH

6. Debriefing
[Turanus:
1) 110 3pyHHYBAIO KOMaHIY
2) uu Oyia KOMIUIEMEHTapHICTh
3) XTO MOMiHYBaB
4) uu 3MIHIOBABCS JTiIED
KitouoBuii BUCHOBOK
edeKTUBHA KOMaH/1a = OajaHc + ajanTaris

7. Bnpasa «Pecmapm komanou» — 10 xe
CrynenTu:

1) mepeOyn0BYIOTH KOMaHIy

2) 3MIHIOIOTH POl

Dopmu Konmpoio
1) yd4acTh y BrpaBax
2) apryMeHTaIlis Mo3uilii
3) sKiCTh aHANI3y KehCy
Mamepianu ma incmpymenmu
1) ¢mnimuapt / qomika
2) Mapkepu
3) po3matkoBi Matepianu (TaOJHII, TECT)
Memoou nasuanna ma popmu nomoyuno20 KOHMpPoOo
1) TpeHiHrosi BrpaBu — 2 OGaiwu;
2) keiic-meTon — 1 Oa;
3) nmuckycist — 1 6a;
4) camomiarHoctuka — 1 Gair.

Ceminapcyoki 3auammsn 10
Tema 8. OcHoBH po6oTH B KoMaHi. MeToanka TiMmOLIIUHTY (vacmuna 1)




Bnpaea 1. «Besca 3 oomesrcennamuy

Mema

1) PO3BHTOK KOMaHIHOI B3aEMOJIT

2) ¢bopMyBaHHS HABUYOK KOOPAMHAIT

3) BUSBIICHHS JIACPCHKUX POJICH
Mamepianu

— marmip / razetu

— CKOTY

— crmareri / Hajauyku

— TaiMep
Ymoeu euxonanna

1. Crynentn 06’ €nHYIOTbCS y KOMaHIH 110 3—5 0ci0

2. Kosxna koMaHa OTpUMYE OJHAKOBUN HaOlp MaTepialliB
3agoanna: modynyBaTH HABHIY Ta HAUCTIMKIITY BEXY

Obmercennsn (suxnadau ooupae 1-2)
1) 3abopoHEHO TOBOPUTH
2) OJVH YYaCHHUK He OaYHTh (3aKpPHUTI 04i)
3) OIMH YyY4aCHUK HE MOXKE BUKOPUCTOBYBATH PYKH
4) nuie OIMH Mae€ MpaBo MPUAMATH PilllCHHS
Yac éukonannsa
15-20 xB
Kpumepii oyinku
1) BUCOTa KOHCTPYKIIIi
2) CTIlKiCTh
3) KOMaH/HA B3a€MO/Iis
0ob2060penna
1) sK npUAMaNUCh pillieHHS
2) XT0 OYB JiepOM
3) sIKi BUHMKJIM TPYIHOIII

Bnpaea 2. «Cninuii i noeooup»
Mema
1) ¢dopmyBaHHS TOBipH
2) PO3BUTOK KOMYHiKaIlii
3) BIAMOBIAATBHICTD 3a TAPTHEPA
Ymoeu
CTyneHTH palioTh Y mapax
OnuH — «cminuii» (i3 3aB’I3aHUMH 0YUMA)
Jpyruit — «1oBoIup»
3aséoannsn
1) npoiiti MapiipyT (ayAUTOPist / KOPHIOP)
2) BUKOHATH MPOCTI Jii (3HAWTH TpeaAMET, O0IMTH TIEPEIIKOIN)
Ilpasuna
1) moBoJHMp HE MOKE TOpKATUCs (200 HABIAKK — TIJIbKU JIOTUK, O€3 CIIIB)
2) 3a00pOHEHO IMiTJISAIaTH
Yac
10-15 xB
0ob2060pennsn
1) uwm Oyna noBipa
2) 110 J0omoMarao / 3aBaxkao
3) poiib KOMyHIKaIlii




Bnpaga 3. «Komanoue pivienna»

Mema

1) PO3BUTOK HABHYOK MPHHHSATTS PIllICHb

2) IOCSATHEHHS KOHCEHCYCY

3) aprymeHrarris
Cuenapiu (eapianmu)
Bapianr 1: «BmwxuBaHHs »
Komanna mae obpatu 5 npeameris 13 10 1y1si BUKUBaHHS
Bapianr 2: «[Ipiopuretn»
Po3noainut pecypcu Mixk IpOEKTaMu
3aséoannsn

1. OOGroBopuTH BapiaHTH

2. JIidTH CIIUIBHOTO pillIeHHS

3. ApryMeHTyBaTH
Oobmesrrcennsn

1) oOmexeHuii yac

2) HEOOXIAHICTh OJHOCTAWHOTO PillICHHS
0ob2060pennsn

1) uwm OyJs0 AOCSATHYTO KOHCEHCYC

2) XTO BILUIMBAB Ha PillIEHHS
Dopmu KOoHmpo1o

1) yd4acth y BrpaBax

2) apryMeHTallis mo3uiii

3) sKicTh aHAI3y Keicy
Mamepianu ma incmpymenmu

1) daimuapr / gomka

2) Mapkepu

3) po3maTtkoBi Matepianu (TabJIHII, TECT)
Memoou nasuanna ma gpopmu nOmMouH020 KOHMPOJIIO

1) TpeHiHrosi BnpaBu — 2 Ganu;

2) keiic-meTon — 1 Oau;

3) muckycist — 1 Gau;

4) camomiarHocTrka — 1 0aJ.

Ceminapcoki 3anammsn 11
Tema 8. OcHoBH poGoTH B KoManai. MeToauka TiMOiIIIuHTyY (vacmuna 2)
Komanonuii keecm
3aeanvra no2ika
— 4 cranmii
— KOXXHAa KOMaHJIa TIPOXOHTH yCi
— yac: 57 XB Ha CTaHII0
— 0anu 3a KOXKHE 3aBJaHHS
Cmanuyia 1. Jlocika
3aBnanus 1. «O0MexeHnuit BUOip»
YmoBa
Komanzga mae o6patu 3 npeameru 3 8, 1100 BUXKUTH B yMOBaX 130JIS1I11:
1) Hix
2) JiXTapuK
3) amnreuka
4) Tenedon 6e3 3B’ 3Ky
5) Boma (1 )
6) xoBmapa




7) xomrac

8) OJ0KHOT i pyuKa
3asoanns

1. O6paru 3 mpeametu

2. OOrpyHryBaTH BUOIp
Ouinroeanns

1) norika pireHHs

2) aprymeHraris

3) KOMaHJHA y4acTb
Ycxknaonenna
BUKJIAJIa4 JIOJIA€: «OJMH NPEJAMET HE MPAIIOE»

3aBranus 2. «JIoriyHUN JaHIIOr»
Ymosa
BcranoBuTH NpaBHIIbHY HOCITIIOBHICTS!
1. Inmes
2. Peamizamis
3. IlnanyBanHs
4. Amnaniz

Cmanuyin 2. KomyHixkauin
3asoanns 3. «llepenait 6e3 ciiB»
YmoBa
OnuH y4acHUK: oTpuUMye (pa3sy
Hamnpukian:
«KoMaH/1a MOBHHHA 3MIHUTH CTPATET1I0»
3aeoanns

1) mepenatu 3MicT O€3 CIliB

2) KOMaHJa Ma€ BiJarajaaTu
Oyinrosanns

1) TOuHICTH mepenayi

2) IBUAKICTH
3aeoanns 4. «3namanuii TenedoH»
YmoBa
[Tepmomy ydacHUKY Ta€ThCS TEKCT:
«EdextuHuii minep Gopmye 10Bipy uepe3 KOMyHIKaIlilO Ta BiAMOBIIAIbHICTE)»
3asoanns

1) mepenmaTv 1O JAHIIOTY

2) OCTaHHI} 03By4ye€
Oyinrosanns
HACKUIBKU 30epircs 3mict

Cmanuin 3. Cmpamecin
3asoanns 5. «llpioputeTn»
YMmoBa
Komanna mae posnogiuta 100 yMOBHUX OJWHUID MIXK:
1) mapkeTHHT
2) mepcoHai
3) TexHoOrIl
4) HaBYaHHS
3agoannsn
OOIPYHTYBATH PO3IOJILT




Ouinroeanns
1) crpareriu”icTh
2) norika

3asoanns 6. «OOMe)KeHUH Yac»
YMoBa

€ 4 zanaui:

A — 5 6amiB (10 xB)

B — 4 6anu (7 xB)

C — 3 6anum (5 xB)

D — 2 6anu (3 xB)

Yac: 10 xB

3aséoannsn

o0paTu ONTHMaJIbHY CTPATETiI0
Ouikysana nocixka

KOMOIHYBaTH 3aJa4i JijIsl MAKCUMYMY OaiiB

Cmanuin 4. Kpeamug
3asoanns 7. «llpugymaii pimeHHs
Curyauis
Kommnanis BTpaTuia KIi€HTIB
3asoanns
3alpoONOHYBATH 3 PilICHHS
Ouinrosanns

1) KpeaTHBHICTbH

2) pealiCTHYHICTh
3asoanns 8. «1 XBUIMHA — 17€5»
YmoBa
[Ipunymaru: HOBU IPOAYKT / cepBiC
Dopmam
1 XB MiAroTOBKA
1 xB mpe3eHTalis

Dinanvnuii 610K
[TigpaxyHok 6aiiB

KOXKHa cTaHIisg — 1o 10 6anis
MakcumyMm: 40 OaniB

IHiocymkoee 062060pennsn
[Iutanus
1) o Oyio HalCKIaIHIIAM
2) sK KOMaHJa NpuiiMana pileHHs
3) xT0 OyB JiZEpOM
4) Yy 3MIHIOBAIKCH PO

Ceminapcoke 3anammsa 12
Tema 9. Jlinepu HOBOro NOKOJIiHHSA
Tpusanicms: 2 akaoemiuni 200UHU

Mema mpeninzy
1) cdopmyBaTH pO3yMiHHS CydaCHUX MOJIEJICH JIiJiepcTBa
2) mpoaHaii3yBaTH TpaHc(OpPMaLio podi Jigepa




3) po3BHHYTH HaBMYKH agantuBHOro (digital) minepcTa

Ouikyeani pe3yromamu
Crynentu:

1) pO3pi3HAIOTH TPAAMIIIIHI Ta CydacHi MO JIiJepCTBa

2) BHM3HAYaIOTh XapaKTEPUCTHKH JIiJIepa HOBOT'O MOKOIIHHS

3) aHami3yroTh BIUIMB HU(POBOrO CEPEAOBHUIIA

Cmpykmypa mpeninzy
1. Ice-breaker — 10 xB
«Jligep 2025»

CTyaeHTH BIAIIOBITAIOTH:
1) XTO € Cy4acHHM JIiJICPOM
2) SIKi pUCH HOTO BiIPi3HAIOTH

2. Mini-650k — 10 xB
KittouoBi Tpenau:
1) digital-migepcTBo
2) THYYKICTh
3) eMoIliiiHMii IHTEIEKT
4) 1iHHICHE JIIJIEPCTBO

3. Bnpasa 1 —25 xB
«Crapuii vs HOBHH Jiiep»
3asoanns

[MopiBHsTH:

Kpurepiit Tpaauuiiamii

HoBuii

Cruib

Komynikariis

Bnana

IIpe3eHnTariist pe3yabTaTiB

4. Kniouosa énpasa — 35 XB
Keiic: «Digital-/Tioep»

Cumyayis
Komanpa mpartoe:

1) mucraHIiiiHO

2) y pi3HHX MiCTax

3) depe3 OHIAWH-IHCTPYMEHTH
[Ipo6nemu:

1) Hu3bKA 3aTYyUYCHICTD

2) cnabka KOMyHiKallis

3) BIACYTHICTH KOHTPOJIO
3aseoannsa

1. Busnauutu npobiemu

2. 3anponoHyBaTH:

3. CTWIIb JiiepcTBa

4. 1HCTPYMEHTH YIPaBIIIHHSA

5. TlobymyBatu MoJenb B3a€MO/IIT

5. Bnpasa 3 — 20 xB
«ITokoJiHHS 1 JTAEPCTBOY
3asoanns




[TpoananizyBaru:

Gen Z

Millennials

SIK 3 HUMH TpaIfoBaTh

6. Bnpasa 4 — 15 xB

«Jlinep MaitOyTHHOTO»

3aBaanHs

CrBoputs npodinb: migepa yepe3 10 pokis

7. Peghnexcis —5-10 xB
Dopmu KOoHmpo.Jio
1) y4acth y BrpaBax
2) apryMmeHTallis mo3MIii
3) sKiCTh aHaN3y KeiCcy
Mamepianu ma incmpymenmu
1) ¢unimuapt / qomuika
2) Mapkepu
3) po3matkoBi Matepiany (TabJuIll, TECT)
Memoou nasuanns ma hopmu nOMOYHO20 KOHMPOTIIO
1) TpeHiHroBi BrpaBu — 2 Oaiu;
2) xkeiic-meTon — 1 6ar;
3) nmuckycist — 1 0a;
4) camomiarHocTka — 1 0aJ.

Ceminapcoke 3anammsa 13 (mpeninz)
Tema 10. Poas Jigepa y popmyBaHHi KyIbTYpH oprasizaunii
Tpusanicmos: 2 axademiuni 200uHU

Mema mpeninzy
1) cdopmyBaTH po3yMiHHS OpraHi3alliitHOT KyJIbTypH
2) moKasaTu poJb Jigepa y ii popMyBaHHI
3) HaBUYWTH BILIMBATH HA IIHHOCTI Ta MOBEIIHKY KOMaH 1
Ouikyesani pezynomamu
CryneHnru:
1) BH3HAYAIOTH TUIH OPraHi3aliiHOI KYIbTYpH
2) aHai3yIOTh BIUTUB JIiiepa Ha KYJIbTypy
3) ¢dopMyrTh MOJIEIB 0aXKaHOT KYJIBTYpPH
Cmpykmypa mpeninzy
1. Ice-breaker — 10 xB
«Kommnanis mMpii»
CTyneHTH ONUCYIOTh: SIKOI0 Ma€e OyTH oprasizaris
dikcyemo:
1) uiHHOCTI
2) armocdepy

2. Mini-6mok — 10 xB
Kitto4uoBi eneMeHTH:
1) uinHOCTI
2) HOpMH
3) moBemiHKa
4) cuMBOIH




Tesa: kynbTypy hopMmye mizep depe3 MOBEAIHKY

3. Bnpasa 1 — 25 xB
«Tun KynbTypu

3asoanns
[TpoanasizyBaTu KoMItaHiro (a0 Keic):
Tun XapakTepucThKa
lepapxiuna KOHTPOJIb
Knanosa KOMaHza
AXoKkparist 1HHOBAL1
PunkoBa pe3ynbTaT

Busuauutu tTun

4. Knrouosa cumynayis — 35 XB
«Dopmysanus Kyaibmypu»

Cyenapiu
Komnanis mae npobnemy:

1) HuU3bKA MOTHBAILIS

2) xoH(pIIKTH

3) BiACYTHICTH IIHHOCTEH
3asoanns
Komanau: BU3HAYAOTH MPOOIeMH
DopMyIOTh:

1) uiHHOCTI

2) mpaBuia

3) cruib digepcTBa
[Ipe3eHTyr0Th MOJIEIb KYJIBTYPH

5. Bnpasa 3 —20 xB

«AHTHUKYJIBTYpa»

3aeoanns

OIMMCATU: TOKCUYHY KYJbTYpPY 1 IE€PETBOPUTH ii HA €PEKTUBHY

6. Bnpasa 4 — 15 xB

«JIizep AK HOCIH KyJIbTypu»
3asoanns

K1 [ igepa GopMyIOTh KyIbTypy

7. Pegpnexcis — 5-10 xB

Iliocymxoee 3a60anns
Iumezpayivine 3a80anHs

CryneHT Mae po3poOuTH:
«Mopens nijiepcTBa Ta KOMaHIHOT B3aEMO/IIi B OpraHizarii»

Cmpykmypa
1. Tun migepcTBa
2. Komanasi poii
3. Komymnikarris
4. Kynbtypa
5. IHCTpyMeHTH ynpaBiiHHS




Dopmu Kormpoio
1) yd4acth y BrpaBax
2) apryMeHTallis mo3uIii
3) sKIiCTh aHANI3Y KeiCy
Mamepianu ma incmpymenmu
1) daimuapr / momka
2) Mapkepu
3) po3aarkoBi Marepiaau (TabJIHIIi, TECT)
Memoou nasuanna ma popmu nOMoOYH020 KOHMPOTIIO
1) TpeHiHrOBi BIipaBH — 2 Gaiu;
2) xeiic-meTon — 1 Oar;
3) nmuckycis — 1 6a;
4) camomiarHoctuka — 1 Gair.

Camocriiina
pobota
CTYJAEHTIB

CamocriifHa po0OTa CTYACHTIB € BaXXJIMBOK CKJIAJIOBOI0 ONaHyBaHHS
HABYAJIHHOI JMCHUILTIHE «JlilepcTBO Ta KoMaHAHA poOOTay». Ii BHKOHAHHA
CIpsIMOBaHE Ha IOMIMOJCHHS 3HAaHb MIOJI0 TEOPETHYHMX 3acajl JIiJIEpPCTBa,
¢dbopMyBaHHS HABHYOK €(PEKTHUBHOI KOMYHIKaIlii, pPO3BUTKY KOMaHIHOI
B3a€MO/II1, a TAKOX 3JaTHOCTI 3aCTOCOBYBATH CYYacHI MiJXOIU IO yNpaBIiHHSI
KOMaHJaMH B YMOBaxX JHHAMIYHOTO CEpPEIOBHUIIIA.
CamocriiiHa poboTa mnependadae OMpalIOBaHHS HABYAJIbHOI Ta HAyKOBOL
JTEpaTypy, aHali3 Cy4acHHX MOJENIeH JIJIepCTBa, JOCIIHKCHHS MPAKTHKU
(GYHKI[IOHYBaHHS KOMaHJ y PI3HUX OpraHi3allisix, BUKOHAHHS aHATITUYHUX 1
TBOPUMX 3aBlaHb, a TaKOX IMMJTOTOBKY TIPE3CHTAlid 1 KOPOTKUX
JOCITITHULIBKUX MaTepiajiB.
OcobnmBa yBara MPUAUIIETECA PO3BUTKY TaKUX KOMIICTCHTHOCTEH, SIK
KPUTUYHE MHCJICHHS, EMOIIMHUNA 1HTEICKT, 3JaTHICTh J0 KOMaHIHOI poOOTH,
KOMYHIKaIlii Ta IPUUHATTS YIIPABIIHCHKUX PIilICHb.
Dopmu camocmiiinoi pooomu
CTyneHTH MOXKYTh BUKOHYBATH 3aBIaHHs Y TaKuX (popmax:
1) ananmitTuuHuUii pedepar (PO3KPHUTTS TEOPETUYHHMX ACHEKTIB JIiIepCTBa,
KOMaH/IHO1 B3a€EMO/I11, Cy4aCHUX MOJIEJIeN yIpaBiIiHH)
2) KOpPOTKE JOCIIKEHHs (aHasli3 CTHIIIB JIiIepCTBa, KOMAaHIHOT JUHAMIKH,
TTOBEIIHKOBUX MOJIEJICH )
3) mpesenTartis (Bi3yasizailis pe3ysibTaTiB JOCTIKEHHS, MPEICTaBICHHS
Mojelei aiaepcTBa abo KOMaHI)
4) anamiz  Jimepchkoi  AiSUTBHOCTI  abo KOMaHIHOI  B3aeMomil
(Ha mpuKJIaal peaibHOTO MiANPUEMCTBA, OpraHi3alii abo Kency)
5) miArotoBka aHANITUYHOI IOMOBIMAI (3 OOTPYHTYBAHHSM YIPaBIiHCHKUX
pitieHs y cdepi JiepcTBa Ta KOMaHIHOI poOOTH)

Opicnmoena memamuka camocmiiinoi pooomu cmyoenmie
EBomtoriist Teopiit JiziepcTBa y CydacHOMY MEHEKMEHTI
JlinepcTBo K comianbHUN (EHOMEH: CYTHICTH Ta IMiIXOIH
[TopiBHsUIIbHA XapaKTEPUCTHKA JIiZiepa 1 MeHeKepa
Monens PAEI L. Anizeca Ta ii 3acTocyBaHHsI B YIIPaBJliHHI KOMaHAaMH
KommiiemMeHTapHICTh YIPaBIiHCHKUX poJiel Y KOMaH/i
Cruni nigepcTBa Ta X BIUIUB Ha €PeKTUBHICTh AISUIBHOCTI OpraHizamii
CuryartiiiHe Ji1epcTBO B yMOBaX HEBU3HAYEHOCTI
EmouiiiHuii iHTENEKT Jifepa sk ¢pakTop eheKTUBHOI B3aEMOAIT
Ocobuctuit iMiXK Jiepa: CTPYKTypa Ta MeXaHi3MH (popMyBaHHs
10 OcobucTuit OpeHn iepa B yMoBax MU(PPOBOTO cepeaOBHIINA

wCoNoOR~wWNE




11. KomyHIKaTHUBHI KOMIIETEHTHOCTI Cy4acHOTO Jifiepa
12. [TyOnivyHUN BUCTYI SIK IHCTPYMEHT JIiICPCHKOTO BILIUBY
13. HeBepOasibHa KOMYHIKAIIisl Y AiSIIBHOCTI Jigepa
14. T'enepHi acNieKTH JIiIEPCTBA Ta YIPABIIHCHKOT B3a€EMO/Ii1
15. KonmikTi B KOMaH/i: IPUYUHHU, TUIIH Ta METOJIU YIIPABIiHHS
16. KomaniHi poJti Ta iX BIUIMB Ha pe3yJbTaTUBHICTh AISUTBHOCTI
17. ®opmyBanHs epeKTUBHOT KOMaH/AM B OpraHizarii
18. TuMOIIAMHT SK ITHCTPYMEHT PO3BUTKY KOMaH N
19. MeToau migBUIIEHHS KOMaHIHOT 3TyPTOBAaHOCT1
20. JlinepcTBO Y KPU30BHX YMOBaX
21. YrpaniHHS KOMaHI00 B YMOBaxX JTUCTaHLIAHOI poOOTH
22. Digital-nmizepcTBo: 0COOIMBOCTI Ta BUKIHKH
23. JlizepcTBO MOKOMiHE: 0co0MBOCTI ynpaBiinaa Gen Z ta Millennials
24. MoTuBallisi KOMaHI¥ B Cy4aCHUX OpraHi3arisax
25. Ponp migepa y popMyBaHHI opraHi3aniiHoi KyJIbTypu
26. Tunu opraHizaniifHoi KyJIbTypH Ta iX BIUIMB Ha JiSUIbHICTH KOMaHIU
27. ETu4He JiJepcTBO Ta COIiajgbHa BiNOBITAIBHICTD
28. KpearuBHe J1iIepcTBO Ta iHHOBAIlIHA TisSJIbHICT
29. JIinepcTBO y MIKKYJIBTYPHOMY CEPEIOBHILI
30. Tpaucdhopmariig gigepcTBa B yMoBax HU(PpoBOi EKOHOMIKH
Memoouuni pexomenoayii 00 6UKOHAHHA
1) o6csr muchbMoOBUX poOiT: 510 cTOPiHOK (3a7€XKHO BiJl BUIY 3aBIaHHS)
2) 000B’s3KOBE BUKOPUCTAHHS HAYKOBHX JDKEPEI
3) apryMeHTOBaHICTh BUCHOBKIB i BJIaCHa MO3MILis CTYJICHTA
4) BHKOPHCTAHHS NMPUKJIAJIB 13 MPAKTUKU
5) moTpuMaHHS aKaJaeMidHOI 10OPOYECHOCTI
Kpumepii oyinrsannsa camocmiitnoi pooomu
1) moBHOTa PO3KPHUTTS TEMH
2) JOTIYHICTH Ta OOTPYHTOBAHICTh BUKJIAICHHS
3) piBeHb aHATITUYHOCTI
4) mpakTHYHA CTIPSIMOBAHICTh
5) sikicTb 0 opMIICHHS

InpuBinyanbHi 3aB1aHHsA
VY mporieci BUBYEHHS HABYAJIBHOI TUCHUILIIHU «JliIepcTBO Ta KOMaHIHA
poboTa» CTYyIEHTH BHUKOHYIOTh JBa I1HAMBIAyalbHI 3aBAAaHHSA 3a BIIACHUM
BUOOPOM 13 3aIIPOIIOHOBAHOTO MEPEIIKY.
MeToo BHKOHaHHS I1HIMBIAyaJbHUX 3aBJlaHb € TOIJUOJCHHS TEOPEeTHYHHX
3HaHb Yy c¢epl miepcTBa, PO3BUTKY KOMaHJHOI B3aeMOJll, (OpPMYyBaHHS
HaBUYOK e€(eKTHBHOI KOMYHIKallii, aHami3y YHOpPaBIIHCHKUX CHUTyalid Ta
MPUMHATTA PIIEHb Y TISJIbHOCTI Cy4YaCHUX OpraHi3alii.
MaxkcuManbHa KITbKICTh OaiB 3a BHKOHAaHHS OJHOTO 1HIUBITyaJbHOTO
3aBIaHHs cTaHOBUTH 10 Oasis.

Bapianm 1

Ananiz nidepcmea ma KOMaHOHOT 63acMo0ii 6 opzanizayii
(makcumymMm 10 GamiB)
3micm 3a60anus
CTyneHTy MpONOHYeTbCA 3AIMCHUTH KOMIUIEKCHUH aHami3 JijepcrBa Ta
KOMaHJIHOI B3a€MOJIii Ha MPUKJIAJl pealbHOTo MiAMPUEMCTBA, OpraHizauii abo
B1IOMOT KOMIIaHii.
OcHogni emanu 6UKOHAHHA




1. 3aranpHa XapakTepucTHKa opraizamii (chepa AiISIBHOCTI, CTPYKTYpa,
0CO0IMBOCTI (YHKIIIOHYBAHHS )
2. AmHami3 CTUIIIO JIiIepCcTBa
— BHW3HAUYCHHS THUILY JIiJICPCTBA
— OIliHKa €(PEeKTUBHOCTI
3. JlocmigKeHHs KOMaHHOT B3a€MOJIT
—  PO3MOJLI poJiel y KOMaHI1
— piBEHb KOMYHIKaIlii
— HasABHICTh KOH(DIIIKTIB
4. AHaii3 oprasi3aniiHoi KyJIbTypu
—  IIHHOCTI
— TIOBEAIHKOBI HOPMH
— BIUIWB JIiJiepa
Bussnenns nmpo0iaem Ta o0OMexeHb
Po3pobnenns pexkomMeHarin
— IOKpAICHHS JIiIepCTBa
— TiJBHIICHHS €EKTUBHOCTI KOMAaH/IH
Dopma nooanns
1) mmceMmoBa poborta (5—10 crop.)
2) mnpeseHTaris (3a 0aKaHHAM)

oo

Bapianm 2
Po3poonenna modeni nidepcmea ma KOMaHou
(makcumym 10 GaniB)
3micm 3a60anns
CTyneHTy IpONOHYETHCS PO3POOUTH BIIACHY MOjieib €(hEeKTUBHOIO JiJepCTBa
Ta KOMaH/JIHOI B3a€EMOII1 TSl YMOB CY9acHOI OpraHi3ariii.
OcHogeni emanu 6UKOHAHHA
1. O6rpyHTyBaHHs THUMY Oprasizamii (crapram, Kopropaiis, KpeaTHBHa
KOMaH/1a TOIIIO)
2. Bwu3HaveHHs CTWIIIO JIiJIepCTBa
— aBTOpHUTApHUH / 1EMOKpPATHUUHUM / CUTyallifHUH / 1HIIHIHA
— oOrpyHTyBaHHs BUOOPY
3. ®opmyBaHHS CTPYKTYPH KOMaHIU
— pomi (PAEI/ iami mopeni)
— (ynHkuii yuacHukiB
4. Po3pobneHHs MOJEN KOMYHIKaIii
— KaHaJIHu
— IHCTPYMEHTH
— TpaBwWJIa B3aEMOI1
5. dopmyBaHHS OpraHizaliiHOI KyJIbTypU
— IIHHOCTI
—  MPUHIUIH
— TIOBEJIHKOBI HOPMHU
6. [HCTpYMEHTH yIpaBIiHHSI KOMaH/I00
— MOTHBAIA
— KOHTpPOJb
— PO3BUTOK
Dopma nooanns
aHamiTuaHa podota (5—10 crop.) abo npesenraris (10-15 crnaiiais)




Kpumepii oyiniogannsn
1) moBHOTa PO3KPHUTTS 3aBIAHHS
2) JOTIYHICTBH Ta CTPYKTYPOBAHICTh
3) piBeHb aHATITHYHOCTI
4) oOrpyHTOBaHICTh BUCHOBKIB
5) mpakTHYHA CIPSAMOBAHICTh
6) sKicTh OOpPMIICHHS

BapianT 3. YyacTh y HAyKOBHX 3aX01aX

(makcumymMm 10 GamiB)
CTyneHT MOXKe B3STH Y4acTh Y HAYKOBHX KOH(EPEHIIsAX, HAYKOBO-TTPAKTHYHHIX
ceMiHapax a0o0 KpyIVIMX CTOJIaX, NPUCBIYCHHX IpoOjemMaM JijepcTBa 1
KpMaHIHO1 pOOOTH.
3aeoannsn nepeodauac:
Bubip Temu HayKOBOTO JTOCTIIKEHHSI, TTOB’3aHOT 3 MPOOIEMATHKOIO JIiZIEPCTBA
1 KpMaHIHO1 POOOTH.
[TigroroBKy Te3 AOMOBiII.
VY4acTb y HayKoBii KOH(epeHIIii a00 1HIIIOMY HAYKOBOMY 3aXO/i.
[TyGumikamiro Te3 y 30ipHUKY MaTepianiB KOH(EpeHIii.
Tema HayKoBOT AOMOBiAI MONEPEIHHO MOTOKYETHCS 3 HAYKOBO-TIENATOT1YHUM
MIPAIiBHUKOM.
Pe3ynomam eukonanus 3a60anus

— IArOTOBJIEHI TE3U JOIOBIIIL;

— TIATBEpIKEHHS Y4acTi y HayKOBOMY 3axo/i (ceptudikar abo mporpama

KOH(QEpeHIIii).

IHosiTHKa Ta KOHTPOJIb

IlepecknananHs JIeKLil Ta CeMIHApCHKUX 3aHATHh BiIOYBA€TbCAd y MOPSIKY,

Xapakrepuctuka eQeKTHBHOTO JIiiepa
Ponb niiHHOCTEH Y hOpMYBaHHI JiZiepcTBa
Mopens PAEI 1. Anizeca: cyTHICTB 1 CKJIaIOBI

IMoaituka |Bu3HaueHOMY I[loNIOKEHHSIM TpPO OpraHi3alil0 OCBITHBOI'O IMpOLECY Y
010 XMeNnbpHUIIBKOMY YHIBEpCHUTETI YIpaBiIiHHA Ta mpaBa iMeHi Jleonina KO3bkoBa,
AeNIalHIB Ta |3aTBEp/DKEHE pilleHHAM BYeHoi pamu Bix 29.08.2025 p., mporokosn Nel,
3100yTTS  |BBEJCHE B Ait0 Haka3oM Bifg 29.08.2025 p. Ne 523/25 (https://surl.li/liuxqd ) (y
0aJiB 3a HOBIM peaaKiiii).
nponymeni |[lepecknagaHHs aeK1ii: BAKOHAHHS 3aB/IaHHS 3a TEMOIO MPOIMYLIEHOT JISKIIi.
3aHATTH [lepecknamanHss CEeMiHApPCHKUX 3aHSATh: YCHE OINUTYBAaHHS IO THTaHHIX
ceMiHapy.
IInTanHs 118 NiACYyMKOBOIO KOHTPO.IIO
1.  CyrHicTs niiepcTBa K COLIaIbHOTO (PEHOMEHY
2. OCHOBHI HiIXOH 0 PO3YMIHHS JIiJIepCTBA
3. BiamiHHOCTI MiX JIiIepOM 1 MEHEKEPOM
4.  Jlxepena BIUITMBY JIiJiepa B OpraHizarii
. . |5.  Teopii muepcTBa Ta iX €BOJIOIIS
HincymkoBui 6 H . . o .
. OBEJIHKOBI Ta CUTYyalilHI MiAXOH 0 JiIepcTBa
KOHTPOJIL |
8.
9.
1

0. Xapaxrepuctuka poiai Producer (P)
11. Xapaxkrepuctuka poisi Administrator (A)
12. Xapaxrepuctuka poii Entrepreneur (E)




13. Xapaxrepuctuka podmi Integrator (I)

14. KomrieMeHTapHICTh poJiel y KOMaH i

15. Henoniku fOMiHYBaHHS O/HI€T YIPaBIiHCHKOI poIi
16. OcobuctHii iMiIpK JIiIepa: CyTHICTD 1 CTPYKTypa
17. BmumB iMiJpKy Ha €pEKTHBHICTB JIiJepCTBa

18. dopmyBaHHs ocobucTOro OpeHay Jiaepa

19. Apxertunu nigepcTsa Ta iX XapaKTepuCcTUKa

20. KomyHikaTMBHI HaBHYKH JIiiepa

21. OcHoBU e(heKTUBHOI AITIOBOT KOMYHIKAITi

22. Ctpykrypa myOiaiqHOr0 BUCTYITY

23. TexHiKkU NepeKOHAHHS B KOMYHIKaIlii

24. HeepOanbHi KOMIIOHEHTH CIIJIKYBaHHS

25. 3Ha4yeHHS MOBH TiJa y JiJIEPCTBI

26. T'enpepHi 0cOOIMBOCTI KOMYHIKAITii

27. BmnimB cTEpeOTHUINB HA YIPABITIHCHKY B3aEMOJIIIO
28. Crwm migepcTBa Ta iX kiacudikais

29. ABTOpHUTapHHIA CTHIIb YIPABIiHHS

30. JleMokpaTU4YHUIl CTUIIb YIIPABIIHHS

31. JliGepanbHHIA CTHIIb YIPABIIHHS

32. CuryauiiiHe J1i1epcTBO

33. BmumB cTmimio JiepcTBa Ha KOMaHy

34. ®aktopu eheKTUBHOCTI KOMaHI!

35. TloHATTa KOMaHIHOI B3aeMOIiT

36. Pouxi B koMaH/Ii Ta iX XapaKTePUCTUKA

37. Komanmgna muHaMika Ta ii etanu

38. IlpuunHu KOH(DIIKTIB Y KOMaHI1

39. Meroau ynpaBiiHHSA KOHQIIKTAMA

40. TloHATTS KOMILJIEMEHTapHOI KOMaHU

41. Tlpunuunu ¢popMyBaHHS €PEKTUBHOI KOMAaHIU
42. TuMOINAMHT K IHCTPYMEHT PO3BUTKY KOMaHI!
43. Metoau KOMaHIOYTBOPCHHS

44. JloBipa sik OCHOBa KOMaH/HOI B3a€EMOii

45. IIpudHATTSA pillIeHb y KOMaH/1

46. JlizepcTBO y KpU30BUX YMOBax

47. VYupaBiiHHS KOMaH/I0I0 B yMOBaX HEBU3HAYEHOCTI]
48. Digital-migepcTBo Ta ioro 0oco6IUBOCTI

49. JlimepcTBO y TUCTAHIIIMHAX KOMaH/Iax

50.  Ocob6nuBocTi ynpaBiiHHS MOKOJIIHHAM Gen Z
51. OcobnuBocTi ynpasiiHHs nokoniHHAM Millennials
52. MortuBallis nepcoHainy B Cy4acHUX OpraHi3amisx
53. Poib eMOIIITHOTO 1HTEJEKTY Y JIiJepCTBi

54. OpranizaiiiiiHa KyJabTypa: CyTHICTb 1 €JIeMEHTH
55. Tumnu opranizaniiiHoi KyJIbTypH

56. Bmums mizepa Ha GOpMyBaHHS KYJIbTypH

57. 1liHHOCTI SIK OCHOBA OpraHi3aliiHoOl KyIbTYpH
58. Ertuune migepcTBO

59. ComianpHa BiNOBIIATBHICTS JIiepa

60. Tpancdopmaris jiiepcTBa B yMOBax U(PPOBOT eKOHOMIKH

Kpurepii
OLIIHIOBAHHHA

1. [TonoxeHHs PO OpTraHi3allild OCBITHBOTO TpoIllecy y XMEIbHHUIIBKOMY
YHIBEpCHUTETI yIpaBiiHHSA Ta mnpaBa iMmeHi Jleonina HO3bkoBa, 3aTBep/KeHE
pimeHHsiM BueHoi panu Bix 29.08.2025 p., mporokon Nel, BBeaeHe B Jii0




HakazoMm Big 29.08.2025 p. Ne 523/25  (https://surl.li/liuxqd ) (y HoBii
penaxiiii).

2. I1on0oXeHHs PO CHCTEMY PEUTHHTOBOTO OILIHIOBAHHS PE3Y/IbTATiB OCBITHBOL
TSTBHOCTI  3700yBaviB  BHIOI OCBITH Yy XMEJIbHUIIBKOMY YHIBEPCHUTETI
yhnpaBliHHS Ta  mpaBa  Hakazom  Bigm  19.02.2019 p.  Ne74/19
(http://www.univer.km.ua/page/Polozhennya_ratings.pdf)

HapaxyBanHsi OamiB CTyIeHTaM 3 HaBYaJdbHOI JMCIUILUIIHU 3/1HCHIOETHCS
BIJMOBIAHO 10 TAKOI CXEMU:

Busuenns
HaBYaJIbHOI JUCIMILIIHU

| 100 6ais |
Ouna 3aouna (opma 3100yTTS OCBITH
(meHHa, BeUipHs)
(hopma 3100yTTS OCBITH
10 GaniB — 5 6aniB —
3a pe3y/IbTaTaMH HABYAHHS ITiJ] 9ac 3a pe3ysIbTaTaMHi HaBYAHHS ITiJ]
JIeKLIH yac JeKuin
30 GamiB — 25 GamiB —
3a pe3y/IbTaTaMH HABYAHHS ITiJ 9ac 3a pe3ysbTaTaMHi HaBYAHHS ITiJ]
CeMiHapChKUX (MTPAKTHYHUX, 4ac ceMiHapChKUX (MMPaKTHIHUX,
71a00paToOpHUX) 3aHATH 712a00paToOpHUX) 3aHATH
20 6amiB — 30 6amniB —
3a pe3yJbTaTaMi CaMOCTIHHOT 3a pe3ysbTaTaMi CaMOCTiIHHOT
poboTu poboTtu
40 6auiB —

3a pe3yJIbTaTaMK CKJIa[aHHsI CEMECTPOBOTO KOHTPOJIIO
OO6csar OamiB, 3100yTuX 3700yBadeM BHILOi OCBITH MiJl yac JieKWid 3
HABYaJIbHOT IMCUUIUTIHY, BUSHAYAETHCS Y MPOMOPLIHHOMY CIIBBIIHOIIEHHI 10
KUIBKOCTI BIABIMAHMX JIEKI[IA. 3arajipHa KINbKICTH OalliB BHU3HAYACTHCS 34
dhopmyroro:

> n=®n/Iln x Max, ne:
> n— 3arajibHa KUIbKICTh OaiB;
@, — KUTbKICTh ()aKTUYHO BiJBITAHUX JIEKIIIH;
I1; — mmanoBa KUIBKICTB JIEKIIIH, BU3HAYEHA POOOUYOIO TTPOTPaMoOI0;
Max — makcuMmanbHa KUIBKICTH OainiB, SIKy 3400yBad BHIIOI OCBITH
MO’K€ OTPUMATH 32 pOOOTY Ha JIEKIIISX.
Kinbkicte 6aniB, 3100yTUX 3700yBaueM BHUIIOi OCBITH MiJ 4ac ceMiHAPChKHX
(mpakTUYHUX, Ja00PAaTOPHUX) 3aHAThH 3 HABYAJIBHOI TUCHUIUTIHA, BU3HAYAETHCS
3a (hopmyoro:
Yc=(bitbyt...+by) /n x K, ne:
> ¢ — 3arajbHa KiJbKICTh 0aiB;
b — kxinpKicTh 6aniB, OTPUMaHUX HA OJJHOMY 3aHSTTI;
N — KUIBKICTh CEMIHAPCHKUX (IIPAKTUYHUX, JIAOOPATOPHHUX) 3aHSTh,
BH3HAYEHUX POOOUYOIO TIPOTPAMOI0;



https://surl.li/liuxqd
http://www.univer.km.ua/page/Polozhennya_ratings.pdf

K — koeditient, skuif, IK MpaBUIo, TOPiBHIOE 7 (M1 IeHHOI Gopmu
3100yTTS OCBITH) 200 6 (17151 3204HOT OpMH 3100y TTSI OCBITH).
Koedimient K moxe Oyt iHIIMM 3 ypaxyBaHHSAM cHeuu(iku HaBYAIbHOI
IUCIAILIIHHA.
3a pesynbTaraMd CEMiHAPCHKOTO (MPAKTUYHOTO, JIA0OPATOPHOTO) 3aAHSTTS
37100yBaveBl BHIINOi OCBITH JI0 BIAMOBIIHOTO JOKYMEHTa OOJIKY YCIIIIHOCTI
BHUCTAaBISETHCS KUIBKICTh OamiB Bix 0 mo 5 uucinom, kparaHuMm 0,5, sKy BiH
OTPHMAaB MIPOTSITOM 3aHSTTSI.
Kputepii moTrouHoro OIiHIOBaHHS 3HaHb CTYACHTIB HaBedeHi y 1. 4.3.8.
[TonmoxxeHHsT TPO OpraHi3amil0 OCBITHBOIO TMPOLECY B XMEIbHUIIBKOMY
YHIBEPCHUTET] YIPaBJIiHHA Ta IpaBa.
OO6csar OamiB 3a camMoOCTiiiHY poOOTy pO3MOAUISETHCS MPOIOPIIIHHO 3a
BUKOHaHHA & mnuchMOBUX poOiT (I mucebMoBa pobOTa MO KOXKHIM Temi).
3aJIe)KHO BiJl iX 00CATY Ta CKJIQJHOCTI, CTYJICGHT MOXE OJep)KaTH HE OLIbIe
4 GaiiB. 3araioM 3a BUKOHAHHS CaMOCTIIHOT pOOOTH CTYAEHT NeHHOI (hopmu
HaBYaHHS MOXE OJIepXKaTH MaKCUMalibHO 20 OaiB.
[Tepepo3nonin  OaniB, B MeXax MaKCHMalbHO MOXKIMBOI KUTBKOCTI 1X
OJICpKaHHS 32 BUKOHAHY CaMOCTIiHy po0OoTy, HaBeIeHO B Ta0. 1.

Tabmuus 1. Po3mogin 6aniB 11t caMOCTIHHOT poOOTH

Ne ) Homep Temu Ycnoro
y ANTOpUTM HapaxyBaHHs 0aliB Sai
3/ 1.12.13.14.15.16.|7.18]9.|10 aJllB
MakcuMalibHa KUIBKICTh OanmiB3a |2 (22 (2(2(2(|2(2]2| 2 20
1. OJIHY NMUCBMOBY POOOTY 3
BIAIIOBIAHOI TEMU
VYcboro Oanis 20

3a ceMecTpOBUN KOHTPOJIb, 1[0 MPOBOJIUTHCS y (POpMi eK3aMEHy CTYIEHT MOXKE
MakcuMaiabHO ozaepxkatu 40 OGamis. Illkana BU3HAueHHsS KUIbKOCTI OalliB Ta
KpUTepii OIIHIOBaHHS 3HaHb CTYIEHTIB 3a pe3ylbTaTaMHd CEMECTPOBOTO
KOHTpPOJIIO, nojaHa y Tabiu. 4.6 mianyHkty 4.5.1 TlonoxkeHHs mpo opraHizariiro
OCBITHBOTO TIpoIiecy B XMENbHUIIBKOMY YHIBEpCUTETI YIpaBIiHHS Ta MpaBa
(3aTBepxeHoro 29 cepnus 2025 poky, mpotokoia Ne 1).

[lepepo3nonin OaniB, B MeXaX MaKCHMallbHO MOXIHUBOTO OJep>KaHHS iX
KUIBKOCTI 3a HaJaHl CTyJE€HTaMHU BIANOBIAI B YCHIM Ta NHMCbMOBINH (opMi
BIIMOBIAHO HAa TMHTaHHSA, TMPAKTUYHOTO 3aBIaHHS 1 TECTOBI 3aBJaHHs
eK3aMeHalliiuoro Oijera, HaBeaeHO B TaOJI. 2.

Tabnuus 2. Po3nozin GaniB [J1si CEMECTPOBOTO KOHTPOJTIO

Homep nurans
Ne . eK3aMeHaLiHOTO Pazom
AJTOpUTM HapaxyBaHHS OaliB . L . .
3/ OureTa / KUIBKICTE OaliB | Oaiis
1 2 3
1 MakcuMalibHa  KUIBKICTH  OaiiB  3a 10
" | BIAIOBIAb HA ITUTAHHS
MakcuMaibHa ~ KIIBKICTH — OamiB  3a
2. . ) . 20,0 - 20,0
BIJIIIOBIb HA TECTOBI 3aBJaHHs
MakcuMaiibHa  KUIBKICTH  OaiiB  3a
3. - 10,0 10,0
BUKOHAHHS MPAKTUYHOI'O 3aBJIaHHS
Yevoeo 6anie 10,0 20,0 10,0 40,0

[TincymoByBaHHs OaiiB 3a pe3yibTaTaMU BUBUEHHS HABYAJIbHOI JUCHUILIIHU
3MIACHIOETBCS TICHS TPOBEACHHS CEMECTPOBOTO KOHTPONIO (CKIIaJaHHS
CEMECTPOBOTO €K3aMEHY).




CemecTpoBa  OILIHKa OOYHUCIIOETHCS  LUIAXOM  JIOJaBaHHA  HaOpaHMX
3100yBavyeM BHIIOi OCBITH OajiB 3 IOTOYHOI'O Ta CEMECTPOBOT'O KOHTPOIIIO.

3100yBauy BHIIOI OCBITM BHU3HAIOTHCS PE3YNIbTAaTH HEPOPMAIBHOI OCBITH 32
TEMAaTHKOIO, TIIOB’S3aHOI0 3 HABYAJIBHOI JUCHHUIUIIHOIO, Y TOPSAKY,
BrU3HaYeHOMY [lo/IO’KEHHSIM IpO MOPSAOK BHU3HAHHS PE3yJbTaTiB HaBYAHHS Y

MoxauBicTb . . . A . .
A— XMeNbHUIILKOMY YHIBEPCHUTETI YNpaBIiHHs Ta npasa iMeHi HCOHI,I[a“ IOsbKopa,
. [3m00ytux  musixom  HedopmanmpHOI  Ta/abo  iHQOpPMAaIBHOI  OCBITH
pe3yJabTartiB i . . . .
HedopMATbHOI ((https.//surl.ll/fxgeax) (3a YMOBH  HAsBHOCTI ceprudikary). KigbkicTb
ocBiTH 3apaxOBaHUX 6anlB 3IIEKHUT Bijl TEMATHKH OHIIAHH KYpCY. ‘ ‘
3100yBauy BUIIIOT OCBITH MOXKYTh BU3HABATUCH PE3YJIbTATU y4acTi y: KOHKYpCI,
HAYKOBO-TIPAKTUYHIN KOH(EpeHIil, TPEeHIHTy, TypHipi, OpeHH-pHUHTY TOIIO.
KinbkicTh 3apaxoBaHux 0ajiB 3aJ€KUTh BiJl TPUBAJIOCTI Ta TEMATUKH 3aXO0/Y.
IMoairmka | Po3xin «AkageMiyHa JOOPOUYECHICTH» HA CAWTI YHIBEPCUTETY
akagemiunoi | http://univer.km.ua/page.php?pid=188
A00povecHOCTI
Hoituka ETI/I‘{I‘{I/II\/JI KOZeKC XMEJIbHULIBKOIO vyHil?epcheTy ynpagFiHHﬂ Ta 1mpasa iMeHi
Jleonina HO3bkoBa, 3aTBEpIKEHHM pIIIEHHSAM BUYEHOI pPagdl YHIBEPCUTETY
BPETyMOBANIS 57 o 5ig 2020 poky, mpotokon Ne 9, BBeeHuH B Aio HakasoM Bix 27.05.2020
KOHQJIIKTIB P p. Y> 1P » BBCIICH a a
p. Ne201/20 (http://univer.km.ua/doc/Etichniy_kodeks.pdf)
1. ITix yac ayAUTOPHUX 3aHATH, KOHCYJIbTAIIIH.
3BopoTHiii |2.3a JI0MOMOIOI0 AaHKETyBaHHs IIC/Ii 3aBEpLICHHS BUBYEHHS HAaBYAJIbHOL
3B’S130K IUCUWIUTIHM, PEeTyJSipHUX AaHKeTyBaHb CTYACHTIB, IO TPOBOAATHCA B
YHIBEPCUTETI.

CUJIABYC HABYAJIBHOI JUCITATLJITHUA:

PO3POBHUK

TAPAHT
OCBITHBOI
IPOTPAMU

CXBAJIEHO

npodecopka Kadeapu MEHEIKMEHTY, €eKOHOMIKH, CTaTHCTUKH Ta
M (PPOBUX TEXHOJIOTIN, JOKTOP EKOHOMIYHUX HAYK, TPodecop

Ceitnana KOBAJIBUYYK

3aBigyBauka KadeIpu MEHEIKMEHTY, €KOHOMIKH, CTaTUCTUKH Ta

U(PPOBUX TEXHOJIOT1H, KaHAUIAT EKOHOMIYHHUX HAyK, TOLEHT

Harania 3AXAPKEBUY

pimeHHs Kadeapu MEHEIKMEHTY, €KOHOMIKHM, CTaTHCTUKU Ta HHU(POBUX
TexHouorii 26 ceprus 2025 poky, mpotokon Ne 1
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